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Arsmelding 1999

Arbeidséret 1999 vil nok 1 all fram-
tid bli stdende som det mest hektis-
ke og spennende 1 Norsk Oljemu-
seums historie. Innspurten med ny-
bygget og utstillingene, dpningen
av museet og de forste driftserfa-
ringene - alt dette fikk vi provd oss
pa 1 lepet av 1999. Hoydepunktet
var den offisielle apningen 20. mai
da Hans Majestet Kong Harald

klippet bandet og markerte over-
gangen fra byggeprosjekt til mu-
seumsdrift. 25 ars prosjekthistorie
var blitt til et levende kulturanlegg.
Og siden stremmet det pad med
gjester. Innen utgangen av 1999 -
bare 1 lopet av dreye sju méneder ~
fikk museet 85.000 besgkende. En
pangstart vi bare kunne dremme
om!

Styret — og oppnevning av nytt styre
Fram til 1. desember 1999 hadde styret for Stiftelsen Norsk Oljemuseum

folgende sammensetning:
Styremedlemmer

Arne Franck-Nielsen, styreleder
Oljeindustriens Landsforening

Arild Steine, nestleder
Statoil

Fredrik Hagemann
Olje- og energidep./Oljedirektoratet

Tormod T. Valand
Stavanger kommune

Leif O. Larsen
Rogaland fylkeskommune

Varamedlemmer

Nils J. Heilemann
Norsk Oljeforening for Rettighetshavere

Bjern Vidar Lergen
Statoil

Bjern Bratbak
Olje- og energidep./Oljedirektoratet

Marit Vike
Stavanger kommune

Harry Hinna
Rogaland fylkeskommune
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Hans Riddervold
Norsk Petroleumsforening

Lars Anders Myhre
Landsorganisasjonen  Norge

Jan Hagland

Norsk Oljemuseums Venner

Svein Terje Pisani Forland
Museets ansatte

I'lopet av dret har det veart avholdt
seks styremeoter 1 Stiftelsen Norsk
Oljemuseum. Styret er blitt jevnlig
orientert om arbeidet 1 bygge- og
utstillingsprosjektet. I lopet av aret
er saker som vedrerer museets or-
ganisasjon og framtidige drift blitt
en stadig viktigere del av styrets
dagsorden.

Styremedlemmer

Finn Roar Aamodet, styreleder
Oljeindustriens Landsforening

Tormod T. Viland, nestleder
Stavanger kommune

Bjorn Stale Haavik
Olje- og energudepartementet

Bjorn Vidar Lergen
Statol

Hans Riddervold
Norsk Petroleumsforening

Lars A. Myhre
Landsorganisasjonen i Norge

Janne Johnsen
Rogaland fylkeskommune

Jostein Mykletun
Stiftelsen Qffshore Northern Seas

Sigrid Werner
Landsorganisasjonen © Norge

Borghild Eldeen

Norsk Oljemuseums Venner

Daghild Havardsholm
Museets ansatte

I henhold til vedtektene ble det 1
lopet av hesten 1999 oppnevnt nye
medlemmer til museets styre. Det
nye styret tradte 1 funksjon fra og
med 1. desember med felgende
sammensetning:

Varamedlemmer

Nils J. Heilemann
Oljeindustriens Landsforening

Helge Ole Bergesen
Stavanger kommune

Sigmund Johansen
Olje- og energidepartementet

Einar Bergh
Statoil

Kjell Ursin-Smith
Offshore Northern Seas

Sigrid Werner
Landsorgansiasjonen 1 Norge

Siri Meling
Rogaland fylkeskommune
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Ida K. Ellingsen
Norsk Oljemuseums Venner

Svein Terje Pisani Forland
Museets ansaitte

Fullfgring av byggeprosjektet
Ved érsskiftet 1998/1999 var arbei-
det med selve museumsbygget pa
Kjeringholmen kommet svert
langt. I den siste fasen etter nyttar
ble det en kamp med tiden om a
«komme inn» 1 bygget for a fi for-
svarlig spillerom til & montere ut-
stillingene. Denne monteringen
kom i gang i februar/mars og strak-
te seg helt fram til den formidda-
gen museet ble offisielt dpnet! Etter
dpningen er det ogsa utfert en del
suppleringer av bade bygget og ut-
stillingene. I tillegg er det arbeidet
videre med enkelte utstillingspro-
siekter som det ikke var mulig
a gjennomfere innen de opprinneli-
ge tidsfristene. Det var derfor na-
turlig & utsette noen utstillingsele-
menter til etter at anlegget var tatt 1
bruk.

Stavanger kommune har gjen-
nom hele byggeprosessen hatt det
administrative ansvaret for bygge-
prosjektet. Fra kommunens side
er dette arbeidet blitt ledet av
prosjektansvarlig, BBE-sjef Birger
Rygg. Kommunen har videre enga-
sjert Nyland Byggeadministrasjon
AS v/Hékon Nyland til & ivareta
prosjekt- og byggeledelse. Bygge-
prosjektet har vert underlagt en
byggekomite med representanter
fra ulike myndighetsorgan og Stif-
telsen Norsk Oljemuseum. Bygge-
komiteen har hatt folgende med-
lemmer:

Michael Boxill
Norsk Oljemuseums Venner

Kari Meek

Museets ansatte

Leif Johan Sevland, formann,
Stavanger kommune

Leif Masveer,
Stavanger kommune

Brit Egaas Roeen,
Stavanger kommune

Arne Franck-Nielsen,
Norsk Oljemuseum

Arild Steine,
Norsk Oljemuseum

Roald G. Bergsaker,
Rogaland Fylkeskommune

Sigmund Johansen,
Olje- og energidepartementet

Direktor Finn E. Krogh og styre-
medlem Jan Hagland har vart opp-
nevnt som varamedlemmer for
museet. Krogh har mett som fast
observater 1 byggekomiteen. Det
er tenkt at byggeregnskapet skal
avsluttes etter at garantiperioden
for byggearbeidene er gatt ut 1 mai
2000. Fram til byggekomiteen av-
slutter sitt arbeid vil den fortsatt
std ansvarlig for fullfering av gjen-
stdende delprosjekter som maétte
utsettes av hensyn til tidspress og
begrenset planleggingskapasitet 1
byggeperioden.

Finansiering og kostnader
Den gkonomiske rammen for reali-

seringen av Norsk Oljemuseum er
165 mill kroner, fordelt med 141



93

mill til bygg og uteomrdde og 24
mill til utstillinger. Finansieringen er
dekket inn gjennom tilsagn om til-
skudd og garantier fra oljemdustri,
neringsliv og offentlige myndig-
heter. Ved utgangen av aret gjenstar
det innbetaling av 7 mill kroner av
de samlede midlene til byggepro-
sjektet. Ut fra gjeldende avtaler vil 6
mill bli innbetalt i ferste halvdel av
2000 og 1 mill 12001.

Selv om byggeregnskapet 1 skri-
vende stund ikke er sluttfort, leg-
ger styret til grunn at byggepro-
sjektet vil holde seg innenfor de
kalkyler og budsjett som har veart
gieldende helt fra starten. Prosjekt-
ledelsen har holdt en stram styring
pé okonomien gjennom hele byg-
geperioden og vert neye med a
unngd kostbare tilleggsarbeider.
Det er satt av midler til & gjennom-
fore delprosjekter som avsluttes 1
ar 2000.

Oppstart og fgrste
driftserfaringer

A dpne et nytt museum er en
mangfoldig oppgave. Det er van-
skelig & oppna felelsen av «d vare
ferdig» - sarlig nar det gjelder inn-
holdet 1 utstillingene. Men pa et
tidspunkt mdtte det settes strek for
& kunne gjennomfere den offisielle
dpningen. Alle involverte, bade an-
satte, konsulenter, leveranderer og
andre samarbeidspartnere strakk
seg langt for & kunne levere et fer-
dig produkt til den fastsatte &p-
ningsdatoen.

Den offisielle apningen 20. mai
med Hans Majestet Kong Harald
ble en fin start for det nye museet,
med over 200 inviterte gjester til
apningsarrangementet. I tillegg var

det samlet et stort publikum pd
uteomrddet i tilknytning til de offi-
sielle talene. Det satte ogsd en eks-
tra spiss pd arrangementet at et par
tusen verftsarbeidere fra Kver-
ner/Rosenberg hadde marsjert inn
til dpningen for & markere sitt poli-
tiske syn pa myndighetenes oljepo-
litikk. Demonstrasjonen var over-
hodet ikke rettet mot museet, men
kan tjene som et godt eksempel pa
aktualiteten 1 museets tema!
Publikums og pressens reaksjoner
giennom de forste manedene 1 drift
var stort sett meget positive. Vi
kan trygt konkludere med at muse-
et fikk en god start. Det gjenspeiler
seg ogsé 1 det gode publikumsbese-
ket. Det er ogsa verdt & merke seg
at forste sesongen viser tydelige
tegn pa store sesongvariasjoner 1
publikumsbesegket.  Museet tok
mmot 50.000 gjester 1lopet av de tre
sommermanedene juni/juli/august,
og halvparten av dem kom 1 juli!
Dette gjor det naturlig 4 rette en
vesentlig markedsinnsats mot tu-
ristmarkedet.

Administrasjonen/personale
Av naturlige &rsaker har arbeids-
dret 1999 wvert preget av sterk
vekst 1 personalet. Et helt nytt an-
legg et tatt 1 bruk, og organisasjo-
nen er fylt opp med en lang rekke
nye funksjoner. Ved drets start var
det bare sju ansatte i museets admi-
nistrasjon - ved utgangen av aret
hadde museet 16 ansatte. I lopet av
1999 har det skjedd folgende til-
vekst 1 organisasjonen:

Da byggearbeidene begynte &
nzrme seg slutten, var det nedven-
dig 4 fd pad plass stillingen som
skulle héndtere praktiske, teknisk
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og ekonomiske forhold knyttet til
driften av bygget. Johan Orke til-
trddte som driftsleder 1 mars.

En viktig del av organisasjons-
veksten 1 1999 kom gjennom an-
settelse av pedagogisk og publi-
kumsrettet personale. Seks mu-
seumsverter; Rolf Forgaard, Hege
Skotheim, Brenda Marie Talgg,
Helga Vossing-Lahmeyer, Vigdis
Mosnes og Solveig J. Pettersen til-
tradte sine stillinger i lopet av mai
maned. Publikumsansvarlig og pe-
dagogisk leder Geir Mossige Jo-
hannesen startet i stillingen 1 au-
gust.

Det todrige forprosjektet «Et
vindu mot oljd», med prosjektleder
Nils Henrik Fuglestad, startet opp
1 mars. Dette har tilfort museet en
sentral stillingsressurs som er et
viktig ledd 1 utviklingen av muse-
ets faglige plattform.

For 4 styrke arbeidet med doku-
mentasjon og forskning, ble histo-
rikeren Kristin @ye Gjerde ansatt 1
en todrig 50% prosjektstilling fra
og med juni. Gjennom denne an-
settelsen har museet ogsé etablert
et samarbeid med Hogskolen 1 Sta-
vanger. Viktige mél med stillingen
er 4 fremme nettverkssamarbeid
med forskningsinstitusjoner og bi-
dra til forskning og formidling in-
nen temaet energihistorie.

I tllegg til de fast ansatte som
her er nevnt, har museet knyttet til
seg 10-15 personer som er ekstra-
hjelp for & fi turnusen tl & gé
rundt 1 tilknytning til helger og
kvelder.

Ilopet av hesten har administra-
sjonen ogsa gatt gjennom en pro-
sess med team- og organisasjons-
utvikling. P4 bakgrunn av dette

arbeidet, har direktoren laget mu-
seets forste organisasjonsplan med
oversikt over alle stillingsbetegnel-
ser og -prosenter. Museumsbutik-
ken AS er ogsd inkludert 1 denne
planen (se vedlegg).

Museumsbutikken AS
I januar 1999 ble aksjeselskapet
Museumsbutikken AS  etablert
med Ingrid Hart som daglig leder.
Butikken er organisert som et
driftsselskap der museet har fitt
med seg reklamebyrdet Melvar &
Lien som samarbeidspartner. In-
tensjonen med denne organisa-
sjonsformen, har vert 3 eksterne
samarbeidspartnere inn 1 utvikling-
en av butikken, samtidig som et
eget driftsselskap vil sette fokus pa
de mulighetene som ligger 1 & ut-
vikle en markedsorientert og kost-
nadsbevisst butikkdrift.
Etableringen av museumsbutik-
ken skjedde under betydelig tids-
press fram mot dpningen 1 mai. Re-
sultatet er blitt en butikk med et
variert utvalg av suvenir- og gave-
produkter, noe egenprodusert,
men mesteparten innkjepte varer
med relevans til det tema museet
skal speile. Stiftelsen Norsk Olje-
museum har ytt driftsselskapet for
butikken et langsiktig, rentefritt 1dn
som har vert brukt som driftskapi-
tal for igangsetting av butikkvirk-
somheten. Reklamebyraet Melver
& Lien har bidratt med designtje-
nester 1 oppstarten som er omgjort
til langsiktige, rentefrie fordringer.
En viktig intensjon med drifts-
formen til museumsbutikken, er &
satse pd bedriftsgavemarkedet -
som er et betydelig antall petro-
leumsrelaterte bedrifter 1 regionen.



95

For & gjennomfere en slik satsing i
kjolvannet av en vellykket mu-
seumsapning, ble Cathrine Leiros 1
november ansatt 1 museumsbutik-
ken som salgsansvarlig mot denne
delen av markedet. Det ma forven-
tes at «innsalget> mot dette marke-
det vil ta tid og at resultatene ikke
vil komme pa kort sikt. Driftsresul-
tatet for museumsbutikken det for-
ste regnskapsdret viser derfor et
underskudd som er heyere enn
forventet. Dette skyldes store kost-
nader til igangsetting og betydelig
mindre omsetning pé bedriftsgave-
markedet enn forventet. P4 grunn
av det akkumulerte underskuddet i
1999, har museets styre funnet det
riktig & foreta en nedskriving av
verdien p& museets lan til Mu-
seumsbutikken AS.

Dokumentasjon og forskning
Forprosjektet "Et vindu mot olja”
har som formél 4 utrede mulighete-
ne for & etablere Norsk Oljemu-
seum som et knutepunkt i en do-
kumentasjons- og formidlingstje-
neste omkring oljevirksomheten.
Hensikten er & kartlegge hvilke
faglige oppgaver museet kan og
ber drive med i framtiden. I til-
knytning til dette forprosjektet, har
det 1 lopet av driftsaret utviklet seg
en plattform for ulike aktiviteter
rettet mot dokumentasjon og
forskning. Mélet med forprosjektet
er & samordne museets faglige res-
surser og angi realistiske mal for
framtidig aktivitet.

Av faglig spennende aktiviteter
ma det nevnes at museet 5. novem-
ber var vertskap og medarranger
for en stor samling av nordsjedyk-
kere, der formalet var & skape et

bedre grunnlag for & dokumentere
den omstridte dykkerhistorien. For
oljemuseet markerte «dykkertref-
fet» opptakten til et dokumenta-
sjonsprogram om nordsjedykker-
ne.

Museet har gjennom en drrekke
bygget opp egne samlinger pd om-
rddene; bibliotek, gjenstander, do-
kumentarisk materiale, avisut-
klipp, foto og film/video. Arbeidet
med disse samlingene har 1 lopet
av dret fortsatt 1 samsvar med mu-
seets tidligere praksis.

Venneforeningen

For ferste gang 1 historien kunne
«Norsk Oljemuseums Venner» av-
holde sitt arsmote pd Norsk Olje-
museum 22. juni. Fredrik Hage-
mann gikk av som leder. Som nye
styremedlemmer for to &r ble
valgt; Ida Ellingsen (leder), Jan
Charles Serdal og Michael Boxﬂl
Styremedlemmene Harald Ose-
berg og Jan Hagland har ett é&r
igjen av Valgpenoden Arsmotet ba
det nye styret om & vurdere ved-
tektene til venneforeningen opp
mot den nye situasjonen som er
oppstatt etter at museet er kommet

1 drift.

Driftsgkonomi

Vedlagte regnskap viser et resul-
tat/underskudd pa kr. 2.918.449,-
for driften av Stiftelsen Norsk Olje-
museum. Underdekningen er noe
mindre enn de 3,0 mill som var
budsjettert for 1999. Driften har 1
grove trekk utviklet seg 1 trdd med
budsjettet, med personalkostnade-
ne som et vesentlig unntak. Pa det-
te omradet ble kostnadene nesten
en million kroner hoyere enn det
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opprinnelige budsjettet for 1999.
Okningen av personalkostnadene
skyldes dels styrte utvidelser av
staben og dels uforutsette oppga-
ver og aktiviteter som matte lases
giennom okt bemanning. Styret
har vert lepende orientert om de
utvidelser som har skjedd pa dette
omradet.

Det er gledelig & konstatere at
budsjettmalet for billettinntekter ble
nidd gjennom et besgk pa 85.000
giester til museet og en inntekt pa
kr. 3.215.831,-. Vi skal ogsd merke
oss at museet er blitt et svert popu-
leert sted & arrangere meoter og kon-
feranser. Slike arrangementer har
gitt museet en betydelig inntekt pa
kr. 1.058.983,- som er tre ganger
hoyere enn budsjettet pd dette
omradet. Men det er viktig & vare
oppmerksom pd at det ogsd er en
kostnadsside ved 4 drive slik virk-
sombhet.

Driftsfondet fra staten pa 10 mill
kroner ble utbetalt 1 1998 og kan
brukes til 4 balansere driften de
forste drene — inntil museet finner
en driftsmodell med bedre sam-
svar mellom kostnader og inntek-
ter/tilskudd.  Driftsunderskuddet
for 1999 er i hovedsak dekket ved
& bruke midler fra driftsfondet
med kr. 2.818.449,-,

Museet har ogsd et forsknings-
fond pa ca 2 mill kroner. I 1999 er
det brukt kr. 100.000,- i eremerke-
de midler fra fondet som er god-
kjent av styret.

Miljgforhold

Arbeidsmiljoet ved museet ansees
som svart godt med et lavt syke-
fravaer. Det er ikke registrert ska-
der som har medfort sykefraver.

Museets virksombhet tilstreber & gi
betydelige positive ringvirkninger
til det ytre miljg. Vi kjenner ikke
til negative miljgvirkninger av
virksomheten.

Videre arbeid
- sentrale utfordringer
Tiden etter den offisielle dpningen
har gitt oss mange lerdommer
om driften av anlegget, publikums
respons pa utstillingene og hvilke
Jjusteringer som er nedvendige
for & oke totalkvaliteten pad mu-
seumsproduktet. Dette har vert et
kontinuerlig arbeid helt siden vi
tok mmot vare ferste gjester 1 mai.
Museet vil fortsatt vare i en slags
etableringsfase 1 det driftséret vi nd
har tatt fatt pa. Utstillingene blir ve-
sentlig supplert, og driftsopplegget
ma tilpasses og revideres pa bak-
grunn av ny erfaring. Det blir der-
for et viktig ar for & gjere de riktige
tilpasningene og utnytte ressursene
optimalt 1 den videre driften.

Gjennom hele &pningséret 1999
hadde markedsfering av det nye
museet hey prioritet bade 1 for-
hold til budsjetter og aktiviteter.
Hoye krav og forventninger til
besokstall har gjort dette til et
nodvendig satsingsomrade. Slik
vil det ogsa veare i tiden som kom-
mer, selv om den ekonomiske
innsatsen vil matte dempes noe.
Det er et klart médl & folge opp
den positive publikumstilstrem-
ningen med nye markedstiltak
for & utvikle og befeste posisjonen
som et nasjonalt museum, et «fyr-
tdrn» innen det regionale reiselivet
og en attraksjon for oljehovedsta-
den.

Den viktigste utfordringen for
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museet 1 de nzrmeste &rene
er utvilsomt & etablere en lang-
siktig driftsmodell for museet
som gjor det mulig & felge opp
de ambisiose faglige mal som er

Stavanger, 24. februar 2000
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Tormod T. Viland
Nestleder
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Finn Roar Aamodt
Styreleder

Hans Riddervold

Bjorn Vidar Lergen

nedfelt 1 institusjonens vedtekter.
P4 dette omradet har det nye styret
nedsatt et arbeidsutvalg som skal
utarbeide et forslag til videre stra-

tegl.

b

Bjérn Stale Haavik

v,

Lars Anders Myhre

S, Jedoood o I Blliece . Coo s Xang o X

Janne Johnsen

Ida K. Eltirrgsen

Svein T. Pisani Forland





