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Norsk Oljemuseum er en stiftelse med formal & veere et nasjonalt senter
for formidling av informasjon og kunnskap om petroleumsvirksomhe-
tens utvikling og betydning for det norske samfunn. Museet skal bade
samle dokumentarisk materiale og drive utstillings-, publiserings- og an-
net undervisnings- og opplysningsarbeid om petroleumsvirksomheten
og dens virkninger pa det norske samfunn.

Driften av museet finansieres gjennom en kombinasjon av egne
inntekter, fondsmidler og offentlige tilskudd. Driftstilskuddet fra staten
v/Olje- og energidepartementet har gkt gradvis etter hvert som startka-
pitalen fra det statlige driftsfondet er blitt uttemt. Tilskuddet over stats-
budsjettet, kombinert med det arlige driftstilskuddet fra Stavanger kom-
mune og etableringen av sponsorfondet, er helt avgjerende for a skape
forutsighare pkonomiske rammevilkar for museets utvikling og drift.

Driftsaret 2005 ga et samlet besokstall pa 67.334 gjester. Dette er en
markert nedgang fra 2004 da vandreutstillingen «Dedelige dinosaurer»
resulterte 1 rekordbesoket pa 93.582 gjester. Likevel representerer 2005-
tallene en positiv ekning pa 10-15 % fra de to foregaende arene 2002 og
2003. Helt siden apningen i 1999 har Norsk Oljemuseum vert det best
besgkte museet pa Servestlandet.

Den positive utviklingen innen dokumentasjon og forskning har ogsa
fortsatt med oppstart av flere nye prosjekter. Dette innebarer bade nye
faglige utfordringer og inntektsmuligheter for museet. I lopet av aret er
det bade realisert og arbeidet med utviklingen av flere nye utstillings-
prosjekter.
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Styret
Styret 1 Stiftelsen Norsk Oljemuseum har i 2005 hatt felgende sammen-
setning:

Styremedlemmer Varamedlemmer
Finn Roar Aamodt, styreleder, Petroleum/neringsliv Maiken Ims
Lars A. Myhre, nestleder, Stavanger kommune Aina Hauge
Arild Nystad, Olje- og energidepartementet Farouk al-Kasim
Kristine Gramstad, Rogaland fylkeskommune Nils Terje Oma
Bjorn Vidar Leroen, Petroleumsbransje/neringsho Wenche Skorge
Linda Bernander Silseth, Kultur/utdanning/forskning ~ Unni Lyngved
Anders Haaland, Kultur/utdanning/forskning Bjorn Djupevag
Kristin Oye Gjerde, Museets ansatte Ingrid Hart

Det er avholdt tre styremoter i perioden. Styret er blitt jevnlig orientert
om alle vesentlige forhold knyttet til museets drift. I henhold til vedtektene
ble det i lopet av hasten 2005 oppnevnt nye medlemmer til museets styre.
Det nye styret ble konstituert pa styremeote 23. november. Funksjonstid for
leder og nestleder er to ar om gangen. Museets styre for perioden 2005-
2007 vil ha felgende sammensetning:

Per Terje Vold, styreleder, Petroleumsbransje/neringshy  Maiken Ims

Lars A. Myhre, nestleder, Stavanger kommune Aina Hauge

Arild Nystad, Olje- og energidepartementet Farouk al-Kasim
Kristine Gramstad, Rogaland fylkeskommune Nils Terje Oma
Bjorn Vidar Leroen, Petrolemsbransje/neringsho Wenche Skorge
Anne Selnes, Kultur/utdanning/forskning Odd Folke Topland
Anders Haaland, Rultur/utdanning/forskning Bjern Djupevag
Jorn Bjerga, Museets ansatte Kari Meek

Personale og arbeidsmiljgforhold

Museet har opplevd gradvis stigende aktivitet de siste arene. Dette har
medfort en forsiktig okning av personalinnsatsen pa noen omrader, hoved-
sakelig knyttet til publikumsmottaket og prosjektrelaterte oppgaver innen
dokumentasjon og forskning. Den samlede arbeidsinnsatsen ved museet
har dermed okt fra ca. 19 arsverk i 2004 til ca. 20 arsverk 1 2003, fordelt
pa 19 faste stillinger og nedvendig ekstrahjelp. I tillegg til dette kommer ett
til to arsverk som sivilarbeidere. Det har gjennom hele perioden vert liten
grad av utskiftninger i personalet. Balansen mellom kjennene er god, bade
nar det gjelder antall ansatte og i fordelingen pa ulike typer stillinger.
Arbeidsmiljoet ved museet anses som godt. Sykefravaret for 2005 var
5,6%. Museet er en sékalt [A-bedrift gjennom tilslutning til samarbeids-
avtalen med Trygdeetatens arbeidslivssenter om «et mer inkluderende ar-
beidsliv». Virksomheten tilstreber & gi positive ringvirkninger til det ytre
milje. Styret er ikke kjent med negative miljovirkninger av virksomheten.
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Dokumentasjon og forskning

En av museets hovedoppgaver er a dokumentere den norske oljehistorien
gjennom & lete fram, bearbeide og lagre relevant historisk kildemateriale.
Til dette arbeidet horer bibliotekets boksamling, diverse arkivmateriale,
foto og film fra oljevirksomheten, gjenstandssamlingen, samt dokumenta-
sjons- og forskningsprosjekter. Museet har de siste arene arbeidet bevisst
med a styrke denne delen av virksomheten.

Hovedtyngden av museets arbeid innenfor dokumentasjon og forskning
er knyttet til definerte prosjekter som 1 sin helhet er finansiert av eksterne
oppdragsgivere. Museet har na en portefolje pa tre slike hovedprosjekter
som alle har en varighet pa to til tre ar. Disse prosjektene er:

* «Kulturminne Frigg» — et dokumentasjonsprosjekt om Frigg-feltet 1
Nordsjeen der produksjonen ble nedstengt hasten 2004. Dette prosjektet
bygger pa erfaringer og metodeutvikling museet har fra Ekofisk-prosjektet
som ble avsluttet 1 2005. Oppdragsgiver er Total Norge E&P.

¢ «Kulturminneplan for petroleumssektoren» — et prosjekt som har til for-
mal a kartlegge og evaluere kulturminneverdier knyttet til installasjoner
pa norsk kontinentalsokkel. Dette skal bidra til a gi en helhetlig oversikt og
komme med anbefalinger om gjennomfering av framtidige dokumenta-
sjonsprosjekter. Prosjektet finansieres gjennom tilskudd fra Olje- og ener-
gidepartementet, Oljedirektoratet og Oljeindustriens Landsforening,

* «Nordsjodykkingen og pionerdykkerne» — et forsknings- og formidlings-
prosjekt museet utforer pa bakgrunn av et mandat formulert av kommu-
nalkomiteen pa Stortinget 1 tilknytning til behandlingen av St.meld. nr.
47 (2002-2003) om gransking av pionerdykkernes forhold 1 Nordsjeen.
Oppdragsgiver er Arbeids- og sosialdepartementet. Prosjektet skal resul-
tere 1 bade et historisk bokverk og en utstilling om temaet.

Samlet bidrar disse tre hovedprosjektene til en betydelig faglig aktivitet ved
museet, samtidig som inntektene og tilskuddene gir et verdifullt skonomisk
bidrag til & dekke deler av museets kostnader.

Museet soker hele tiden a oppdatere biblioteket med relevant faglittera-
tur. Antallet publikasjoner i boksamlingen ble 1 2005 gkt med 247 titler til
4769. I tillegg bestar museets samling av 763 titler tidsskrifter, bedriftsbla-
der og arsmeldinger, 2600 registreringer av brosjyrer og annet materiale
og 51.463 registrerte avisklipp og pressemeldinger.

Museets samlinger er registrert 1 digitale databaser. Boker og tidsskrifter
er registrert 1 BIBSYS. Hesten 2005 ble det installert to nye databaserte re-
gistreringssystem: ASTA ble tatt 1 bruk for arkivmateriale, mens data knyt-
tet til foto, film og gjenstander ble konvertert til PRIMUS. Samlet digital
lagringskapasitet er betydelig utvidet. Samlingen av foto og filmer eker
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gradvis gjennom bade gaver og dokumentasjonsprosjekter. Samlingen
inneholder ca. 31.000 foto og 1000 filmer og video. Sa langt er ca. 10.000
foto registrert og digitalisert i museets database. Museet har registrert 2310
gjenstander og deler av gjenstander.

Det er en utfordring at museet ikke disponerer personalressurser til &
dekke grunnleggende arkivfaglige behov. For 4 bate pa dette ble det i lo-
pet av 2005 utviklet et samarbeid med konsernarkivet i Statoil. Dette har
resultert 1 kartlegging og ordning av museets arkivsamlinger. Samarbeidet
med Statoil omfatter ogsa foto og film og vil fortsette 1 2006.

Museets samlede lagersituasjon er ikke tilfredsstillende. Per dato dispo-
nerer vi to lagerfasiliteter for gjenstander og ulike typer arkivmateriale og
rekvisita. Det ene er lagrene i fjellhallene pa Amay (480 kvm.) som dispo-
neres gjennom et samarbeid med fylkeskommunen. Det andre lageret er et
leieforhold i Dusavik (400 kvm.) der museet 1 tillegg disponerer et utenders
areal til store gjenstander. Lageret i Dusavik er 1 praksis fullt, mens lagrene
pa Amoy framdeles har en viss kapasitet for mindre gjenstander. P lengre
sikt er situasjonen uholdbar, bade nar det gjelder kapasitet og tilgang til
arealer og teknisk utstyr til rengjoring, restaurering og konservering. Som
en folge av dette har museet 1 2005 startet et arbeid for a vurdere hele
lagersituasjonen og utrede en mer permanent losning med et langsiktig
perspektiv. Det ligger en stor utfordring i a framskaffe gkonomiske ressur-
ser til en slik oppgradering.

Utstillinger og vitensenter

Utstillingsaret 2005 ble innledet 31. januar med apning av den tem-
porere utstillingen «Kulturminne Ekofisk». Dette markerte fullforin-
gen av dokumentasjonsprosjektet om Ekofisk-feltet som museet har le-
det gjennom &rene 2002-2004. Prosjektet er utfort i samarbeid med
Riksantikvaren, Statsarkivet, Nasjonalbiblioteket og ConocoPhillips.
Dokumentasjonsprosjektet er ogsa tilgjengelig via nettstedet www.kul-
turminne-ekofisk.no. Utstillingen og nettstedet viser et bredt spekter av
Ekofisk-historien og forteller om feltets utvikling og milepzler, tekniske ny-
vinninger, merkedager, ulykker, arbeidskultur og samfunnsregnskap. Her
finnes ogsa en rekke intervjuer, artikler, radioprogram, filmklipp, fotogra-
fier, kart og tekniske tegninger. Utstillingen presenterer ogsa fem kortfilmer
som portretterer Ekofisk-personligheter og belyser sentrale deler av histo-
rien. Utstillingen skal sta fram til utgangen av mars 2006.

I mars relanserte museet Energirommet, som har fatt en betydelig
oppgradering 1 2004 og 2005. Gjennom et samarbeid med ExxonMobil
fikk museet installert to interaktive spillstasjoner med energi som tema:
«Energiquiz» er en sporrekonkurranse mellom to personer, mens «Energi-
balansen» utfordrer brukeren til & forsyne et land med ulike former for
energi innenfor visse rammebetingelser. I forbindelse med utstillingsapnin-
gen inviterte museet, sammen med ExxonMobil, alle leerere 1 distriktet til



116

et lererseminar om energi. Utstillingen er et ledd 1 satsingen pa vitensenter
og har blitt svert popular — spesielt for skoleklasser.

Arbeidet med a utvikle utstillingsprosjektet « Teknologilaboratoriet» har
pagatt gjennom hele 2005. Det Norske Veritas og Norsk Hydro er kommet
inn som nye samarbeidspartnere 1 tillegg til Oceaneering. Det planleg-
ges nd en ombygging av hele utstillingsarealet 1 den midterste sokkelen 1
sjoen. Hovedfokuset 1 utstilling blir 4 vise ulik teknologi brukt 1 utbyggin-
gen av feltet «Ormen Lange». Utstillingen skal inneholde to hoveddeler;
en audiovisuell presentasjon og et interaktivt omrade med utstrakt bruk av
simulatorer og eksperiment. De engelske utstillingsmakerne Scenic Route
og Brightwhite er engasjert til & prosjektere og bygge utstillingen som er
planlagt apnet hosten 2006.

Et generelt trekk ved museets utstilling er utstrakt bruk av teknisk utstyr.
Det gjelder bade apningsutstillingen som ble montert 1 1999 og de videre-
utviklinger som har kommet 1 de seinere ar. Etter snart syv ars drift er det
gradvis oppstatt et ekende behov for utskiftninger og fornyelse av de tek-
niske installasjonene. Det blir viktig a serge for at museet klarer a prioritere
ressurser til dette arbeidet, slik at kvaliteten og regulariteten pa utstillingen
fortsatt holdes pa et hoyt niva.

Skoletjeneste og aktivitetsdager

Totalt deltok 7249 elever 1 organisert undervisning pa museet i 2005.
Dette er en markant gkning i forhold til 2002 (5500 elever) og 2003 (5100
elever), men en stykke fra de 13.628 elevene som var innom museet i 2004
da vi opplevde et ekstraordinart heyt besok som folge av den populare
utstillingen «Dodelige dinosaurer». Vurdert opp mot normalérene 2002
og 2003 ser vi at skolebesgket utvikler seg 1 en sveert positiv retning. At det
stadig utformes nye undervisningstilbud, og at skolebesok og undervisning
er gratis, gjor museet attraktivt som et «utvidet klasseromy.

I anledning markeringen av «Geologiens Dag» 1 september ble det ut-
viklet et eget undervisningsopplegg 1 geologi for elever pa mellomtrinnet
(5.-7. klasse). Dette viste seg raskt & bli meget etterspurt og opplegget inngéar
derfor na som en del av museets permanente undervisningstilbud.

Tradisjonen tro ble «Apne Offshore- og Maritime Dager» ogsa ar-
rangert pa museet 1 20035. Dette arvisse arrangementet 1 samarbeid med
Stavanger Maritime Forum og Stavanger Offshore Tekniske skole, flere
oppleringskontor og representanter fra den offshore- og maritime indus-
trien gir elever pa 10. klassetrinn verdifull yrkesveiledning,

I'lgpet av aret ble det arrangert fem aktivitetsdager. Disse dagene er
lagt til sendager og har barnefamilien som viktigste malgruppe. Tema for
dagene 1 2005 varierte fra forskerverksted, geologi og energi til barneom-
visning 1 utstillingen om «Kulturminne Ekofisk». I tillegg til aktivitetsda-
gene har det veert egne tilbud 1 vinter-, paske- og hestferien. Dette er po-
pulere tiltak med mange gjengangere. Nytt av aret var at det ble arrangert
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egen «Forskerklubb» for barn i alderen 10 til 13 ar i hestferien. Listene
ble fort fulltegnet og 40 entusiastiske «forskerspirer» brukte tre dager av
skoleferien til & dykke ned i mange spennende aktiviteter. Forskerklubben
ble arrangert i samarbeid med BP Norge.

Stavanger2008: Prosjektforslaget «Offshore Culture»

Museet har 1 lopet av aret inngatt et prosjektsamarbeid med Helen &
Hard arkitekter om & utvikle en ide som kan realiseres 1 tilknytning til at
Stavanger skal vare europeisk kulturhovedstad i 2008. Dette har resul-
tert i et forprosjekt med tittelen «Offshore Culture» som i oktober 2005
ble overlevert til Stavanger2008 IKS. Prosjektet viser en tenkt utvikling
av uteomradet foran museet med rom for ungdomsaktiviteter, badeplass,
skoytebane, festplass, utenders utstillinger av gjenstander, «gjenbruks-
kunst» og vitensenterinstallasjoner. P4 grunn av prosjektets sterke karakter
av byutvikling og heye kostnader ble forprosjektet oversendt til Stavanger
kommune. I sin behandling av saken i desember 2005 ga bystyret uttrykk
for at de onsket & arbeide videre med tanke pé en realisering av prosjektet.
Saken utredes videre av Stavanger kommune.

Serveringsvirksomhet og museumsbutikk
Serveringsvirksomheten ved Belgen & Moi Stavanger AS er basert pa en
leieavtale med museet. Serveringstilbudet er blitt en viktig integrert del av
profilen til museet med et positivt omdemme som en av Stavangers fremste
kvalitetsrestauranter. I kombinasjon med museet og museets utleie av mote-
rom er serveringsvirksomheten et stort aktivum for anlegget som helhet.
Museumsbutikken AS er organisert som et eget driftsselskap heleid
av Norsk Oljemuseum. Driftsaret 2005 ga en samlet omsetning pa kr.
922.068,- med et positivt driftsresultat pa kr. 87.395,-. Butikkens gkono-
miske bidrag til museet skjer gjennom betaling av husleie og dekningshi-
drag for lonn og administrative kostnader, totalt kr. 250.000,- for driftsaret
2005. Ved utgangen av 2005 ble selskapet Museumsbutikken AS meldt av-
viklet. Arsaken til dette var at det ikke lenger ble ansett som hensiktsmessig
4 beholde den opprinnelige organisasjonsformen som eget driftsselskap.
Selskapets midler er i sin helhet overfort til museet. Den framtidige driften
av museumsbutikken vil fra og med driftsaret 2006 bli en naturlig integrert
del av museets driftsekonomi.

Driftsgkonomi

Samspillet mellom egne inntekter, direkte driftstilskudd fra stat og kom-
mune og bruk av ulike typer fondsmidler, utgjor museets seregne «blan-
dingsekonomi». Denne driftsmodellen har gitt nedvendig fleksibilitet
gjennom de forste driftsdrene, men museet mangler fortsatt tilstrekkelig
forutsigharhet pa inntektssiden for a ha stabile rammebetingelser for vi-
dere utvikling.
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Regnskapet for 2005 viser et negativt driftsresultat pa kr. 506.194,- for
anvendelse av fondsmidler. Dette blir som forutsatt dekket med restbelo-
pet pa kr. 474.474.- fra det statlige driftsfondet. Det resterende trekkes fra
forskningsfondet med kr. 31.720,-. Museet har hatt god likviditet gjennom
hele aret. Prinsippet om fortsatt drift er lagt til grunn for utarbeidelsen av
regnskapet.

Det statlige driftsfondet som 1 1998 ble gitt av Olje- og energidepar-
temientet, var opprinnelig pa 10,0 mill kroner. Siden apningsaret 1999 er
disse fondsmidlene brukt til a balansere den ekonomiske underdekningen
pa driften. Etter uttaket for 2005 pa kr. 474.474,- er fondet uttemt, en ut-
vikling som har veert forutsett over flere ar.

Sterrelsen pa det arlige driftstilskuddet fra staten v/Olje- og energi-
departementet er den viktigste enkeltfaktoren 1 arbeidet med & gi museet
forutsighare gkonomiske rammevilkar. Siden apningen av museet i 1999
har bidraget fra staten utgjort summen av det direkte tilskuddet over stats-
budsjettet og den arlige disponeringen av midler fra det statlige driftsfon-
det. Belopet har vert gradvis gkende. For driftsdret 2004 utgjorde dette
statlige bidraget til driften kr. 4.163.470,- og for 2005 disponerte museet
kr. 4.924.474,- 1 tilskudd og fondsmidler fra staten. For 2006 er det bevilget
kr. 4.600.000,- 1 tilskudd til museet over statsbudsjettet. Tatt i betraktning
at det statlige driftsfondet er uttemt ved utgangen av 2005 inneberer dette
en faktisk nedgang i det statlige driftstilskuddet fra staten pa kr. 324.474-.

Sammen med tilskuddet fra Stavanger kommune pa kr. 1.598.000,- dis-
ponerte museet kr. 6.522.474,- 1 offentlige driftstilskudd 1 2005. Det er vik-
tig & merke seg at dette bare dekker ca. 38% av driftskostnadene. Dette er
en sveert lav prosentandel 1 forhold til andre museer med nasjonale oppga-
ver som det vil veere naturlig & sammenligne med. Sterrelsen pa det statlige
driftstilskuddet for 2006 kompenserer verken for bortfallet av det statlige
driftsfondet eller generelt gkte kostnader. Som en folge av dette vil det
samlede offentlige bidraget til drift av museet 1 2006 ga ned mot et niva pa
ca. 30%. For a kunne opprettholde eksisterende driftsniva medferer dette
ekstraordinare uttak av sponsorfondet som ikke er barekraftige pa sikt.

Museets sponsorfond, med en grunnkapital pa kr. 27.750.000,-, er et
viktig element 1 museets driftsfinansiering. Fondet er organisert som en
egen stiftelse med separat regnskap. I folge fondets statutter kan museet
disponere avkastningen fra fondet til driftsformal. For 2005 er det overfort
kr. 1.655.000,- fra sponsorfondet til museet.

Videre utvikling av museet

Museet har fortsatt arbeidet med & utvikle utstillingene mer i retning av
vitensenter. Dette innebzrer en bevisst satsing pa ekt interaktivitet. Malet er
a skape et museum som er mer attraktivt for publikum og som kan stimu-
lere ungdom til ekt interesse for teknologi og vitenskap. Nye utstillingspro-
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sjekter de siste tre-fire arene har derfor lagt stor vekt pa «lek og laer» som
pedagogisk utgangspunkt.

Det er viktig at museet 1 framtiden kan disponere ressurser som gjor
det mulig & drive systematisk og kontinuerlig innsamling, sikring og be-
arbeiding av relevant historisk kildemateriale fra oljealderen. Dette vil vare
en nedvendig forutsetning for a kunne fungere som en nasjonal faginstans
innen feltet. Hittil har dette arbeidet hovedsakelig skjedd gjennom doku-
mentasjonsprosjektene for Ekofisk og Frigg. I 2005 startet museet prosjek-
tet med & utvikle en kulturminneplan for petroleumssektoren. Dette blir en
strategisk viktig prosess som skal lede fram mot en anbefalt oversikt over
fysiske installasjoner pa kontinentalsokkelen med kulturminneverdier.
Prosjektet blir utfort 1 neer dialog med oljeindustrien og myndighetene.

Museet vil fortsette arbeidet med & utvikle pedagogiske tilbud mot sko-
leverket. Etter at ordningen med gratis adgang for skoleelever ble innfort
1 2004, er tilstremningen fra skolene okt betraktelig. Museet er blitt en
attraktiv leeringsarena for skoleverket og en viktig informasjonskanal mot
den yngre generasjonen — om aktivitetene, realitetene og framtidsperspek-
tivene innenfor petroleumsvirksomheten. Dette tilbudet til skolene vil bli
utviklet ytterligere.

Pa det skonomiske omradet vil den sterste utfordringen fortsatt vere &
etablere en langsiktig driftsmodell som gir forutsigbarhet og setter museet
1 stand til & etterleve de mal som er nedfelt i institusjonens vedtekter. Det
mest avgjorende punktet pa dette omradet vil vare a etablere et niva pa
det arlige, statlige driftstilskuddet som star i forhold til museets aktivitets-
niva, ansvarsomrade og evrige inntektsmuligheter. Etter syv ars drift er
det innhentet tilstrekkelig erfaring til & kunne avklare institusjonens behov
for skonomiske rammevilkar. Pa denne bakgrunn ser styret fram til en
videre dialog med Olje- og energidepartementet om museets framtidige
utvikling.

Stavanger, 23. mars 2006

ot Lot Lt

Per Terje Vold Arild Nystad
Styreleder Nestleder
Kristine Gramstad jorn Vidar Lersen  Anders Haaland

Anne Selnes Finn E. Krogh
Durektor





