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Norsk Oljemuseum er en stiftelse med formal & veare et nasjonalt senter for
formidling av informasjon og kunnskap om petroleumsvirksomhetens utvik-
ling og betydning for det norske samfunn. Museet skal badde samle doku-
mentarisk materiale og drive utstillings-, publiserings- og annet undervis-
nings- og opplysningsarbeid om petroleumsvirksomheten og dens virkninger
pé det norske samfunnet.

Driften av museet finansieres gjennom en kombinasjon av egne inntekter,
fondsmidler og offentlige tilskudd. Driftstilskuddet fra staten ved Olje- og
energidepartementet har gkt gradvis gjennom de tre siste drene etter hvert
som startkapitalen fra det statlige driftsfondet er blitt uttgmt. Tilskuddet over
statsbudsijettet, kombinert med det arlige driftstilskuddet fra Stavanger kom-
mune og etableringen av sponsorfondet, er helt avgjgrende for 4 skape forut-
sigbare rammevilkar for museets utvikling og drift.

Det tredrige dokumentasjonsprosjektet «Kulturminne Ekofisk» (2002-2004)
stir fortsatt sentralt i utviklingen av museets fagmiljg innenfor dokumenta-
sjon og forskning. Arbeidet med Kulturminne Ekofisk har ogsa fgrt museet
inn i en dialog med Olje- og energidepartementet og Riksantikvaren om
iverksetting av et mer overordnet prosjekt som skal kartlegge og evaluere de
nasjonale kulturminneverdiene innen petroleumssektoren.

Arbeidet med & utvikle utstillingene i retning av vitensenter har kommet
et viktig skritt videre i lgpet av dret. Museets utstillinger er blitt merket med
den nye maskoten «Petro» som er veiviser i museets vitensenter. Dette betyr
at museets gjester i gkende grad blir mgtt av en interaktiv utstilling som invi-
terer til «lek og ler» som en viktig stimulans for & skape motivasjon for
leering. Intensjonen med dette er & gke interessen for teknologi og vitenskap,
serlig blant den yngre generasjonen.

Styrets forslag til nye vedtekter for Stiftelsen Norsk Oljemuseum ble god-
kjent av fylkesmannen i juni 2003. De nye vedtektene representerer en for-
enkling og modernisering av museets overordnete retningslinjer. Det inn-
fgres ogsd en ny ordning for valg av styremedlemmer. Prinsippet om
oppnevning fra stat, fylke, kommune og ansatte viderefgres, men i tillegg
blir en gruppe pa fire styremedlemmer valgt pé fritt grunnlag, likevel med
fgringer som sikrer deltakelse fra bade kultur- og naringsliv. Det er styrets
oppfatning at en slik ordning vil skape bedre muligheter for 4 sette sammen
et komplementeart og hensiktsmessig styre for museet.
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Besgkstallet for 2003 ble 59.000 gjester, mot 61.000 i driftsaret 2002. Det
er mye som tyder pé at publikumstilstrgmningen er i ferd med & stabilisere
seg omkring dette nivaet. Resultatet er tilfredsstillende néar vi sammenlikner
med andre kulturinstitusjoner i regionen og tar utgangspunkt i det befolk-
ningsgrunnlaget museet henter sine gjester fra.

Styret
Styret i Stiftelsen Norsk Oljemuseum har i 2003 hatt fglgende sammen-
setning:

Styremedlemmer Varamedlemmer
Finn Roar Aamodt, styreleder, OLF Nils J. Heilemann
Tormod T. Valand, nestleder, Stavanger kommune  Helge Sgras

Arild Nystad, Olje- og energidepartementet Farouk al-Kasim
Bjgrn Vidar Lergen, Statoil Einar Bergh

Hans Riddervold, Norsk Petroleumsforening Kjell Ursin-Smith
Lars A. Myhre, Landsorganisasjonen i Norge Sigrid Werner

Janne Johnsen, Rogaland fylkeskommune Siri Meling

Ida K. Andersen, Norsk Oljemuseums Venner Michael Boxill
Kristin @ye Gjerde, Museets ansatte Svein Terje P. Fgrland

Det er avholdt fire styremgter i perioden. Styret er blitt jevnlig orientert om
alle vesentlige forhold knyttet til museets drift. I henhold til de nye vedtek-
tene ble det i lgpet av hgsten 2003 oppnevnt nye medlemmer til museets
styre. Styret kom sammen til sitt fgrste mgte 18. desember med f@lgende
sammensetning:

Styremedlemmer Varamedlemmer
Arild Nystad, Olje- og energidepartementet Farouk al-Kasim
Kristine Gramstad, Rogaland fylkeskommune Nils Terje Oma
Lars A. Myhre, Stavanger kommune Aina Hauge
Kristin @ye Gjerde, Museets ansatte Ingrid Hart

Finn Roar Aamodt, Petroleumsbransje/neeringsliv.~ Maiken Ims
Bjgrn Vidar Lergen, Petroleumsbransje/neeringsliv. Kristin B. Nebben
Linda Bernander Silseth, Kultur/utdanning/forskning Unni Lyngved
Anders Haaland, Kultur/utdanning/forskning Bjgrn Djupevég

P4 det konstituerende mgtet ble Finn Roar Aamodt gjenvalgt som styreleder
med Lars Anders Myhre som nestleder.

Personale og arbeidsmiljgforhold

Den samlede arbeidsinnsatsen ved museet har utgjort ca. 18 arsverk, inklu-
dert timebetalt ekstrahjelp. I tillegg til dette kommer to stillinger som sivil-
arbeidere. Antall ansatte har vert stabilt gjennom hele perioden med liten
grad av utskiftninger i personalet. Det er hgy grad av likevekt i fordelingen
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satt et betydelig lavere antall enn de 8500 skoleelevene som besgkte museet
i 2001. Mange skoler rapporterer at deres gkonomiske situasjon er for
anstrengt til & gjennomfgre denne type ekskursjoner. Dette kombinert med
forbudet mot egenbetaling, som ble innfgrt i 2002, gjgr det vanskelig for
mange & besgke museet.

Norsk Oljemuseum har ogsa i 2003 arrangert et stgrre lererseminar med
god deltakelse. Seminaret ble arrangert 1 samarbeid med Oljeindustriens
Landsforening. Sammen med Stavanger Maritime Forum og Stavanger Off-
shore Tekniske skole, flere opplaringskontor og representanter fra den off-
shore- og maritime industrien arrangerte museet «Apne Offshore- og Mari-
time Dager» i oktober. Rundt 400 elever pa 10. klassetrinn besgkte disse
dagene museet og fikk verdifull yrkesveiledning.

12003 arrangerte museet atte aktivitetssgndager med program som passer
for barnefamilier. Publikumstilstrgmmingen til disse dagene har vart god,
og spesielt vellykket var aktivitetsdagen «Gudar i Olja». Elever fra Lunde-
haugen videregéende skole framforte et selvlaget teaterstykke basert pa
Asgjerd Taksdals hefte om den norrgne gudeverden og bruken av norrgne
navn pa oljefelt. I tillegg til aktivitetsdager hadde museet egne pedagogiske
tilbud i vinter- og paskeferien.

Den kulturelle skolesekken er en bred satsing pa kunst og kultur i grunn-
skolen som skal sikre at elevene far med seg opplevelser, kunnskaper og
refleksjoner knyttet til uttrykksformene film, scenekunst, visuell kunst, litte-
ratur, musikk og kulturarv. Gjennom dette programmet ble Norsk Oljemu-
seum og Norsk Teknisk Museum tildelt kr. 500 000,- for & utvikle samar-
beidsprosjektet «Energijakten — en framtidsodyssé». Sammen skal museene
utvikle interaktive utstillingselementer som viser prinsippene bak solceller,
varmepumper og vindenergi. For & utvikle de tilhgrende pedagogiske tilbu-
dene har vi inngétt samarbeid med Haga skole i Tananger og Nordberg ung-
domsskole i Oslo. «Energijakten» vil bli et bidrag til museets vitensenter.

Driftsgkonomi

Museets driftsgkonomi har gjennom hele perioden fétt stor oppmerksomhet
bade fra styret og administrasjonen. Samspillet mellom museets egne inntek-
ter, bruk av ulike typer fondsmidler og direkte driftstilskudd fra stat og kom-
mune utgjgr museets seregne «blandingsgkonomi». Denne driftsmodellen har
sd langt fungert godt, men museet mangler fortsatt langsiktig forutsigbarhet pa
inntektssiden for & ha stabile rammebetingelser for videre utvikling. I denne
sammenheng har det vert gledelig & konstatere at staten ved Olje- og energi-
departementet de tre siste arene har bidratt med gradvis gkende tilskudd over
statsbudsjettet. For 2003 ble det bevilget 3,0 mill kroner i driftstilskudd over
statsbudsjettet, og for 2004 er dette gkt til 4,0 mill kroner. Det er likevel viktig
a merke seg at Norsk Oljemuseum i 2003 bare mottok 39% av sine driftsinn-
tekter fra offentlige finansieringskilder (statstilskudd, statlig driftsfond og
kommune). Dette er en svert lav prosentandel i forhold til andre museer med
nasjonale oppgaver som det vil vere naturlig & sammenligne med.
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Regnskapet for 2003 viser et negativt driftsresultat (fgr anvendelse av
midler fra statlig driftsfond og forskningsfond) pa kr. 755.281.-. Underskud-
det blir dekket med kr. 555.281,- fra det statlige driftsfondet og kr. 200.000,-
fra forskningsfondet. Museet har hatt god likviditet gjennom hele dret. Prin-
sippet om fortsatt drift er lagt til grunn for utarbeidelsen av regnskapet.

Driftsfondet som i 1998 ble gitt av staten v/Olje- og energidepartementet,
var opprinnelig pa 10,0 mill kroner. Siden &pningséret 1999 er disse fonds-
midlene brukt til & balansere den gkonomiske underdekningen av driften.
Etter uttaket for 2003 er fondets stgrrelse redusert til kr. 637.944,-. Status for
forskningsfondet ved érets utlgp var kr. 1.224.677,-.

Museet har i Igpet av de to siste arene etablert et sponsorfond med en sam-
let grunnkapital pa 27,7 mill kroner. Styret har funnet det riktig & organisere
sponsorfondet som en egen stiftelse med separat regnskap. For 2003 er det
overfgrt 1,3 mill kroner fra sponsorfondet til museet til driftsformal.

Utleie til serveringsvirksomhet og museumsbutikk
Serveringsvirksomheten ved Bglgen & Moi Stavanger AS er basert pd en
leieavtale med museet. Leietaker har 1 2003 fortsatt den positive utviklingen
vi har sett de siste arene, med gkende tilstrgmming av gjester og et positivt
omdgmme som en av Stavangers fremste kvalitetsrestauranter. Produktet er
blitt godt innarbeidet i markedet og holder et hgyt niva. [ kombinasjon med
museet og museets utleie av mgterom er serveringsvirksomheten et stort
aktivam for anlegget som helhet.

Museumsbutikken AS har siden 2001 vert drevet som et eget drifts-
selskap heleid av stiftelsen Norsk Oljemuseum. Driftsaret 2003 ga en samlet
omsetning pa kr. 1.015.218,- med et positivt driftsresultat pa kr. 189.651.-.
Dette er en omsetningsgkning pa 10% fra 2002. Butikkens gkonomiske
bidrag til museet skjer gjennom betaling av husleie og dekningsbidrag for
administrative kostnader. Butikken har utviklet seg til 4 bli et viktig supple-
ment for de besgkende til museet, men butikken nyter ogsd godt av det
stabile tilsiget av gjester til Bglgen & Moi.

Videre arbeid - sentrale utfordringer

Et hovedpunkt i museets framtidige strategi er & fortsette arbeidet med &
utvikle nye utstillinger og skape aktivitet som vil gjgre museet mer attraktivt
for publikum. Dette utviklingsarbeidet vil ha sitt tyngdepunkt i vitensenter-
filosofien — som gar ut pa 4 lage installasjoner og utstillingselementer med et
klart interaktivt preg. Malet skal veare & invitere til «learning by doing» og
stimulere serlig ungdom til interesse for teknologi og vitenskap.

Styret har i Igpet av 2003 registrert en ytterligere nedgang i antall skolebesgk
til museet. Det vil veere en prioritert oppgave a arbeide videre med a legge til
rette for & gke antall besgkende fra skoleklasser og barn og ungdom generelt.

Museet ser det som en viktig oppgave & styrke arbeidet med 4 ta vare pa et
bredt spekter av kildemateriale fra oljealderen. Dette kan skje gjennom kon-
krete prosjekter, men det er ogsa viktig at museet for framtiden disponerer
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ressurser som gjgr det mulig & drive systematisk og kontinuerlig innsamling,
sikring og bearbeiding av relevant historisk materiale. Et slikt arbeid vil
vere en ngdvendig forutsetning for 4 kunne fungere som en nasjonal fagin-
stans innen petroleumssektoren.

I forlengelsen av arbeidet med dokumentasjonsprosjektet «Kulturminne
Ekofisk» har Riksantikvaren etterlyst en landsverneplan for petroleumssek-
toren, som kan veare et redskap for a kartlegge og evaluere sektorens kultur-
minner og -miljger pa en helhetlig mate. Museet har tatt initiativ overfor
Olje- og energidepartementet om oppstart av en slik planprosess. En slik hel-
hetlig sektorplan vil vere til hjelp for en rekke myndighetsorganer og vil
samtidig ruste Norsk Oljemuseum til & fylle rollen som etatsmuseum og fag-
organ i kulturminnespgrsmal.

Den viktigste utfordringen vil fortsatt veere 4 etablere en langsiktig drifts-
modell som gir forutsigbarhet og setter Norsk Oljemuseum i stand til & etter-
leve de mél som er nedfelt i institusjonens vedtekter. For & oppna dette vil
det vaere ngdvendig & avklare museets faglige sektoransvar og framtidige
gkonomiske rammevilkar. Styret synes i denne sammenhengen det er posi-
tivt & registrere innholdet i Energi- og miljgkomiteens enstemmige merknad
i forbindelse med Stortingets behandlingen av statsbudsjettet for 2004, der
det i B.innst.S.nr.9 (2003-2004) heter at; «Komiteen ber Regjeringen pd en
egnet mdte gi en omtale om fremtidig organisering og drift av Norsk Olje-
museum». P& denne bakgrunn ser styret fram til en videre dialog med Olje-
og energidepartementet om museets framtidige utvikling.

Stavanger, 10. mars 2003

(.20, Al Gian bt

Finn Roar Aam Lars Anders Myhre Arild Nystad
Styreleder Nestleder

it Ao i) %‘MMMW\ Aol s boy

Kristine Gramstad Bjgrn Vidar Lergen Anders Haaland

Lo, 1 G

Linda Bernander Silseth ~ Kristin @ye Gjerde

gl

Finn E. Krogh
Direktor





