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Gassco AS - etablerings-
arene i tilbakeblikk

Norsk gass til Europa — Gassco en hovedaktgr

Ole Berrefjord

Norsk sokkel har en markedsandel pé 12 prosent i det vest-europeiske gass-
markedet. Dette er en betydelig posisjon som stiller store krav til palitelighe-
ten og prestasjonsevnen i det norske transportsystemet for gass. Med rundt
regnet 30 plattformer og skip som produserer gass fra 21 felt, og med et
transportnett med mer enn 6000 kilometer rgrledninger og tilhgrende instal-
lasjoner, er det behov bade for helhetlig oversikt, lgpende innsikt, samord-
ning og fremsyn.

Selskapet Gassco AS har dette krevende totalansvaret. Fra sitt transportkon-
trollsenter pa Bygnes overvikes og samkjgres all transport av gass fra norsk
sokkel til kundene i Europa. Som operatgr for transportsystemet er det Gasscos
oppdrag & se til at gassen transporteres sikkert, palitelig og kostnadseffektivt, og
at anleggene og systemet videreutvikles pa en helhetlig og fremtidsrettet méte.

Gassco er et ungt selskap, stiftet pa forsommeren 2001. Styret i Gassco,
selskapets daglige ledelse og dets medarbeidere overtok da en stafettpinne
fra Statoil. De skulle opprettholde et hgyt prestasjonsniva og viderefgre et
sterkt system, samtidig som de skulle Igse nye oppgaver, fornye organisasjo-
nen og utvikle sin egen identitet og faglige integritet. Etableringen av
Gassco var ikke en avgrenset selskapsdannelse. Den var del av en gjennom-
gripende endring innen norsk petroleumsvirksomhet, og av gasstransportsy-
stemet i serdeleshet.

I dette korte tilbakeblikket tar vi for oss bakgrunnen for etableringen av
Gassco og beskriver de fgrste arene i selskapets utvikling.
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Gassco styre og ledelse
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Elisabeth Krokeide styremedlem
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Selskapets ledelse

Brian Bjordal Adm. direktgr

Thor Otto Lohne Direktgr @konomi og kommersiell utvikling
Arnulf @stensen Direktgr Teknisk drift
Svein Birger Thaule Direktgr Teknologi

Jan Hauge Direktgr Produktstyring
Ingolf Voll Administrasjonssjef
Trond Nordal HMS&K sjef

Kjell Varlo Larsen Informasjonssjef

Trine Lund Controller

og annet hold tatt til orde for & fa privat kapital inn pa eiersiden. I den samme
«operasjonen» gnsket Statoilledelsen & fa styrket selskapets ressursporte-
fglje gjennom overtakelse av alle statens direkte andeler i feltene pa norsk
sokkel (SD@E). Det ble vist til bade industrielle og finansielle begrunnelser,
og da farst og fremst ut fra selskapets behov for a styrke evnen til gkt verdi-
skaping pé norsk sokkel og skape et sterkere fundament for 8 hevde seg i den
internasjonale konkurransen.

Den politiske debatten og arbeidet i regjeringen fram mot varen 2001 ga
grgnt lys bade for at staten skulle selge seg ned i Statoil og for at den skulle
avhende deler — om enn langt mindre enn hva Statoil foreslo — av sin SD@E-
portefglje. Da det gikk i retning av at staten skulle selge seg ned i Statoil og
at selskapet skulle noteres pa bgrs, ble det ogsa — med referanse til spgrsma-
let om & innlemme EUs gassmarkedsdirektiv i E@S-avtalen — etter hvert
klart at vesentlige deler av ansvaret for gasstransporten skulle trekkes ut av
Statoils organisasjon.

Ulike modeller for hvordan dette kunne 1gses, ble drgftet. Her var det f@grst
og fremst siktemélet om & skape et uavhengig, ngytralt selskap som spilte
inn. I samsvar med EU-direktivet skulle ogsé andre enn eierne av infrastruk-
turen sikres adgang til transportsystemet pa like vilkar.

Stortingsvedtaket 26. april 2001 gjaldt derfor ikke bare delprivatiseringen
av Statoil. Det utlgste ogsd to essensielle nydannelser i den norske aktgr-
strukturen; selskapene Petoro AS og Gassco AS, begge 100 prosent eid av
staten. Petoro skulle forvalte SD@E-portefgljen, dvs. den delen av den som
ble igjen etter statens nedsalg av 21,5 prosent. Gassco skulle overta opera-
tgrskapet i aktuelle r@rledninger og transportrelaterte anlegg.



37

Dermed innledet Stortinget en etablerings- og omstillingsprosess der fgrste
milep&] kom raskt, effektivt og — skulle det vise seg i ettertid — vellykket.
Allerede 18. juni ble Statoil notert pé bgrs, samtidig som ansvaret for & fglge
opp SD@E-portefgljen ble overfgrt til det nystiftede (9. mai 2001) selskapet
Petoro. Gassco for sin del ble stiftet 14. mai 2001. Selskapet skulle overta
operatgrskapet for transport av gass for sokkelen med virkning fra 1. januar
2002.

Endringene i det norske gassforvaltningssystemet

Denne omorganiseringen skjedde som nevnt parallelt med en rekke andre

viktige endringer i det norske gassforvaltningssystemet. Gjennom flere poli-

tiske beslutninger i 2001 og 2002 fikk produksjonsselskapene pa norsk sok-
kel stgrre kommersiell handlefrihet. Dette var beslutninger med stor betyd-
ning for Gasscos oppdrag og oppgaver, og for handlingsmiljget selskapet

opererer i:

— Ved kongelig resolusjon 1. juni 2001 ble det besluttet & avvikle ordningen
med Gassforhandlingsutvalget (GFU) med virkning fra 1. januar 2002. Fra
den dato skulle selskapene pa sokkelen avsette sin gass pa individuell
basis, dvs. gjennom selskapsbasert salg.

— Stortinget samtykket i at EUs gassmarkedsdirektiv skulle innlemmes i
E@S-avtalen, og det vedtok lovendringer til gjennomfgring av direktivets
regler i vér nasjonale lovgivning.

Tidligere, i forbindelse med behandlingen av St.prp.nr. 36 (2000-2001),
hadde Stortinget ogsa bedt om at det skulle innledes forhandlinger med aktu-
elle eiere for & komme fram til en mer helhetlig eierstruktur for gasstrans-
portsystemet pad sokkelen. Dette ble innledningen til den prosessen som i
slutten av 2002 ledet fram til etableringen av interessentskapet Gassled.

Gassled

Gassled er et interessentskap som eies av olje- og gasselskapene pa norsk
sokkel. Selskapet ble opprettet 1. januar 2003, basert pa avtale signert
20. desember 2002. Selskapet er den formelle eier av infrastrukturen for-
bundet med gasstransport fra norsk sokkel.

Selskapet har ingen ansatte og organiseres gjennom ulike komiteer som har
spesifikke oppgaver. Gassco er operatgr for anleggene.

Eierskap i Gassled pr. 2003

Petoro 38,293 % Statoil 20,379 % Hydro 11,134 %
Total 9,038 % Esso 5,179 %  Shell 4,681 %
Mobil 4,576 % Norsea Gas 3,018 % ConocoPhillips 2,033 %

Eni 1,669 %
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Fra myndighetenes side ble det fremholdt som et hovedpoeng med re-
organiseringen av gassvirksomheten at endringene bidrar til & styrke Norges
rolle som gassleverandgr. I dette perspektivet hvilte det derfor ogsé et stort
ansvar pa nykommeren Gassco om raskt & finne sin plass blant de fremste
aktgrene pé sokkelen.

I grunngivningen for Gassco 1& konturene av tre distinkte roller i sd hen-
seende. Selskapet skal vaere en operatgr med ansvar for drift av infrastruktu-
ren; det skal ha ansvaret for tildeling av kapasitet i infrastrukturen; og det
skal ha et ansvar for utvikling av infrastrukturen.

Gassco - driftsmessig viderefgring og institusjonell fornyelse
Gassco startet ikke — som Petoro i mai/juni 2001 — med ganske s& blanke
ark. Gassco var rett nok en nyetablering, men den vesentlige funksjonen og
organisasjonen knyttet til transportkontrollsenteret pd Bygnes ble hentet ut
av Statoil og fart inn i det nye selskapet. Derfor var det ingen nykommer
som tok over operatgransvaret fullt og helt 1. januar 2002.

Det store flertallet av medarbeidere i Gassco har veert med innen norsk gass-
virksomhet i mange ar. I Statoil var det utviklet kunnskap om drift og utbygging
av gasstransportsystemer som hadde rukket & bli internasjonalt anerkjente.
Gassco kunne bygge videre pa denne viktige investeringen i menneskelig kapi-
tal. Det var en kompetansebedrift med lang, bred og spisset erfaring som over-
tok — eller kanskje rettere fgrte med seg — stafettpinnen fra Statoil.

Gassco har derfor sterke rgtter og meritter knyttet til utviklingen av norsk
sokkel. Den eldste delen av rgrnettet ble bygget pd 1970-tallet. Dette er en
utviklingshistorie der transport av gass hele tiden har spilt en avgjgrende
rolle. Med fa unntak inneholder feltene pa norsk sokkel bade gass og olje.
Ved at det er et forbud mot & brenne gass, er avsetning av gassen en forutset-

Fra Gasscos
transportkontroll-
senter pd Karmgpy.
Herfra koordineres
og styres all gass
fra norsk sokkel
til Europa,

24 timer i dpgnet
— 365 dager i dret.
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Karstp
prosesserings-
anlegg i Nord-
Rogaland har en
nokkelrolle nar
det gjelder trans-
port og behandling
av gass og kon-
densat fra viktige
omrdder pd

norsk kontinental-
sokkel.

ning for & kunne ta ut olje, samtidig som det ma vere fysisk og gkonomisk
mulig & fgre gassen fram til kjgperne.

Dette var — og er — ogsé grunnen til at alle sider ved utviklingen av rgrled-
ningsnettet matte samordnes béade i tid og rom med leteaktivitetene, utbyg-
gingsaktivitetene og driften pa norsk sokkel. Bade det tidligere Forsynings-
utvalget (FU) og Gassforhandlingsutvalget (GFU) ma sees i dette helhetlige
forvaltningsperspektivet. Det samme gjelder for vurderingen av Statoils sen-
trale rolle i disse to utvalgene og for den organisasjonen som var bygget opp
innenfor Statoil rundt virksomheten pd Bygnes. Transport av gass fra norsk
sokkel var og er en del av oppstrgmsaktivitetene.

Nydannelsen med Gassco endret ikke dette grunnleggende forholdet.
Nydannelsen endret heller ikke pa hvem som eier transportanleggene. Nett-
opp pé grunn av den sterke koplingen mellom produksjonslgsning og trans-
portlgsning har det alltid veert rettighetshaverne i vedkommende lisenser
som gér inn pa eiersiden i denne infrastrukturen.

Gjennom arene har det av den grunn utviklet seg en rekke ulike interes-
sentskap knyttet til forskjellige deler av det samlede transportsystemet pa
sokkelen. Med reorganiseringen av gassvirksomheten ble det lagt opp til en
mer helhetlig eierstruktur gjennom det nye interessentskapet Gassled som
ble opprettet 1. januar 2003. Det var aldri serigst pa tale at staten skulle
utlgse eierne av infrastrukturen og legge eierskapet samlet inn under sitt nye
heleide Gassco. Derimot besluttet myndighetene at Gassco skal vare en
uavhengig operatgr av anleggene til Gassled.
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Ogsa pd et annet viktig arbeidsfelt, den tekniske driften av anleggene, ble
det lagt opp til bade viderefgring og fornyelse. Gasscos totalansvar inklude-
rer denne siden av gasstransporten. Men de operative driftsenhetene, for
eksempel knyttet til prosesseringsanleggene pa Karstg, ligger fortsatt hos de
tidligere operatgrene. Forholdet mellom Gassco og disse tekniske leveran-
dgrene (Technical Service Providers (TSP)) er satt i system gjennom et ser-
skilt avtaleverk. Den tekniske driften av anleggene som inngdr i Gasscos
portefglie utgjgr ca 970 arsverk (tall for 2002) og Gassco hadde ved
utgangen av 2002 103 medarbeidere.

Etableringsaret 2002

Nydannelsen rokket heller ikke ved to andre grunnleggende forhold. For det
fgrste overtok Gassco et driftsmiljg pd Bygnes som kunne vise til en sterk
merittliste ndr det gjaldt sikker og effektiv drift, med en regularitet pa tett
oppunder 100 prosent. Dette matte viderefgres. For det andre skulle selska-
pet prestere 1 forhold til eiere og brukere som er blant de fremste og mest
kompetente olje- og gasselskaper i verden. Dette forpliktet.

Gasscos administrerende direktgr, Brian Bjordal, var da heller ikke i tvil
om at her gjaldt det & komme raskt i gang med & utvikle en kompetent, vel-
fungerende og stolt organisasjon. En organisasjon — slik han skrev i selska-
pets f@grste arsrapport — «som er i stand til & bevise for seg selv og sine omgi-
velser at den fyller det ansvar den er tillagt».

Organisasjonskart

Styret
4
Administrerende direktgr
Administrasjon Informasjon
HMS & K Controller
1 | | . |
Produktstyring Teknisk drift Teknologi @konomi og

kommersiell utvikling

Selskapet er organisert i avdelinger/enheter som vist ovenfor. Det er utstrakt samarbeid pa
tvers av enhetene og mellom selskapet og gvrige aktgrer pd norsk sokkel. Oppgavene som
utfgres skjer for en stor del i team og gjennom nettverksrelasjoner. Prosjektarbeid er en van-
lig arbeidsform.
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Foran fra venstre:
Arnulf @stensen
— direktgr Teknisk
drift,

Brian Bjordal —
Adm. direktor,
Jan Hauge

— direktor
Produktstyring,
Ingolf Voll

— Administra-
sjonssjef,

Thor Otto Lohne
— direktgr Oko-
nomi og kommer-
siell utvikling og
Trond Nordal

— HMS &K sjef.
Bak fra venstre:
Svein Birger
Thaule- direktgr
Teknologi,

Trine Lund

— Controller,
Elisabeth Sande
— saksbehandler
ledergruppen.
Informasjonssjef
Kjell Varlo Larsen
var ikke tilstede
da bildet ble tatt.

Men selv om ansvaret er omfattende, er ikke Gassco & betrakte som en
stor organisasjon. Ved starten av 2002 var det 78 medarbeidere, ved slutten
av dret som nevnt 103. Det fordret at Gassco matte legge opp til et utstrakt
samarbeid med leverandgrene av driftstjenester og leverandgrindustrien
ellers. @nsket om 4 veere slank og effektiv pekte ogsa raskt i retning av beho-
vet for internt samspill, mellom operativ, teknisk og kommersiell kompe-
tanse.

Gasscos styre, ledelse og medarbeidere befant seg derfor i en kompleks
arbeidssituasjon. Internt skulle selskapet holde stg kurs i driften og innar-
beide sine nye funksjoner. Dette métte skje samtidig som hele den norske
gassvirksomheten var 1 en omstilling. Her skulle den gamle ordningen fases
ut og de nye organisasjons- og samarbeidslgsningene mellom aktgrene finne
sin form. Gassco fikk ut gjennom 2002 ogsa en sentral rolle som fasilitator i
disse mer eksterne endringsprosessene.

Ved oppsummeringen av arbeidsaret kunne Gasscos ledelse si seg forngyd
med hva selskapet hadde fatt utfgrt:

— Selskapet innfridde i forhold til sine prestasjonsméal med hensyn til inntek-
ter til eierne, drift- og investeringskostnader, regularitet samt kvalitet pa
gassleveranser, omstillingsarbeidet, sykefraver og ytre miljg. Pa person-
skader og alvorlige hendelser var ledelsen ikke fullt sa forngyd med resul-
tatene; sett opp mot malet om null skader.

— Gassco overtok driftsansvaret for rgrledningen Norpipe fra Ekofisk til
Norsea Gas Terminalen i Emden.
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Selskapsmodell
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|
i
| |
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__.»
Gassco Gassled ‘,,
(operatgr) og gvrige anlegg 3

— Selskapet etablerte nye samarbeidsformer for videreutvikling av gasstrans-
portsystemet, med blant annet fokus pa en betydelig utvidelse av Kérstg-
anleggene, og pa en ny rgrledning til Storbritannia.

— Gasscos medarbeidere hadde bidratt konstruktivt i arbeidet med & fastsette
prinsipper for adgang til transportsystemet, med tilretteleggingen av Gass-
led, og i arbeidet med & utvikle tariffsystemet for gasstransporten.

— Det var etablert en driftsavtale mellom Gassled og Gassco, 1 tillegg til at
man hadde gjennomgatt og dels fornyet flere hundre avtaler.

Gassco gikk séledes ut av 2002 med gode driftsresultater, nytt lovverk, en
rekke nye og uprgvde funksjoner, nye avtaler og nye arbeidsprosesser. Sel-
skapet har fa eller ingen det kan sammenlikne seg med. Gassco er unikt,
ogsa om vi ser det i en internasjonal sammenheng.

Gassco — pa plass

Ved innledningen til 2003 var ogsa de fundamentale holdepunktene i selska-
pets rammebetingelser kommet pa plass. I nye forskrifter til Petroleumslo-
ven fastslo norske myndigheter hvilken rolle Gassco har som operatgr for
drift og utvikling av gasstransporten pa norsk sokkel. Disse tradte i kraft fra
1. januar 2003.

Samtidig var det ogsa ferdigutviklet et eget regelverk for hvordan kapa-
siteten i transportsystemet skal fordeles. Gasscos ansvarsomrade inkluderer
arbeidet med & hdndheve dette adgangsregimet til transportsystemet. Videre
er det fastsatt tariffer for Gassled som gir forutsigbar og dpen informasjon til
brukerne.

Gassco skal opptre uavhengig, og anleggseierne kan ikke instruere opera-
tgren i utfgrelsen av oppgaver som er tillagt operatgren i, eller i medhold av,
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nevnte kongelige resolusjon. Avkastningen til eierne er regulert av myndig-

hetene.

Visjonen og hovedmalet var tidligere slatt fast, kort og konstruktivt. Gass-
cos visjon er a bringe norsk gass til Europa — palitelig og fremtidsrettet.
Hovedmalet for det daglige arbeidet fglger rett ut av visjonen; selskapets
ledelse og medarbeidere skal sgrge for sikker og kostnadseffektiv transport
av gass. P4 den maten skal Gassco bidra til & opprettholde sokkelens kon-
kurranseevne, og til at de norske ressursene utnyttes mest mulig effektivt.

Av dette fulgte at selskapet utover i 2003 kunne videreutvikle sitt strate-
giske program, tuftet pa selskapets samlede kompetanse og innrettet mot
sine tre hovedroller.

— For det fgrste rollen med & administrere kapasiteten i systemet, sikre at den
utnyttes optimalt og at dette skjer pa en uavhengig, ngytral og profesjonell
mate.

— For det andre rollen som operatgr, med ansvar for drift av infrastrukturen.
Her utgjgr arbeidet med & fglge opp de tekniske serviceleverandgrene
(TSP-ene), og pase at anleggene til enhver tid presterer i samsvar med
avtalene, den viktigste del av virksomheten.
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— For det tredje ansvaret og rollen knyttet til utviklingen av infrastrukturen,
der blant annet prognoser og analyser av fremtidige behov og arbeidet med
a beslutte om og fglge opp investeringsprosjekter star sentralt.

De tre rollene er dels differensierte med s&rskilte oppgaver og kompetanse-
behov, dels slik at de har stor nytte av & kunne trekke veksler pa hverandres
kompetansebaser. Heri ligger Gasscos selskapsmessige utfordring; & bidra til
gkt verdiskaping gjennom aktivitetsfellesskap og kompetanseoverfgring
mellom rollene og til daglig mellom avdelingene.

Mye skal fortsatt gé seg til i utviklingen av selskapets identitet. Gassco ma
utvikle en tett og gjensidig tillitsfull dialog med sin eier, med anleggseierne,
med brukerne av transportnettet og med sine leverandgrer. Samtidig skal sel-
skapet videreutvikle sin faglige integritet. I klartekst betyr dette at selskapets
ledelse ma innrette virksomheten mot kundenes behov og mot medarbeider-
nes kompetanse og utviklingsmuligheter. Ngkkelen til suksess er, ogsa for et
selskap som Gassco med sin sammensatte karakter, at leveransen holder mal.

Det vil ikke kunne skje uten en kontinuerlig utvikling og fornyelse av sel-
skapets kompetanse og arbeidsprosesser. Gassco er en kompetansebedrift.
Kompetansestrategien til selskapet er da ogsa blant barebjelkene i identi-
tetsutviklingen; med malet om & samsvare selskapets og avdelingenes nave-
rende og fremtidige kompetansebehov med rekrutteringen til selskapet og
med den enkelte medarbeiders kompetanseutvikling.

Gassco - tydelige ambisjoner

Gassforbruket i Vest-Europa har gkt kraftig i 1gpet av de siste 40 arene, fra
2 prosent til om lag 22 prosent av det primare energiforbruket. Etterspgrse-
len ventes a gke. Tyskland og Frankrike mottar over 60 prosent av den nor-
ske gassen, og det er ventet at eksporten til Storbritannia vil gke etter hvert
som deres egen produksjon avtar.

Over 12 prosent av all naturgass som brukes i Vest-Europa kommer fra
norsk sokkel. Verdien av den eksporterte gassen er pa over 70 milliarder kro-
ner. Dette har gjort Norge til verdens tredje stgrste eksportgr av gass
gjennom rgr. Gassco, med sin plassering i dette samlede produksjons- og
forsyningssystemet, er operatgr for verdens stgrste integrerte offshore trans-
portsystem.

Gasscos visjon gjenspeiles ogsa i dette perspektivet. Gasscos ambisjon er
a vere blant Europas mest anerkjente selskaper for transport av gass. Sel-
skapets ambisjoner er & utvikle seg til et internasjonalt forbilde for gass-
transportgrer og infrastrukturselskaper.

Gasscos omdgmme skal kunne spores tilbake til hvordan selskapet med
faglig integritet og kompetanse bidro til gkt verdiskaping og gkt konkurran-
sekraft pd norsk sokkel.





