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Arsmelding 2001

Norsk Oljemuseum er fortsatt en ung organisasjon. Ar 2001 var museets
andre ordinzre driftsar, og en stor del av aktiviteten i perioden har vert
rettet mot utvikling og konsolidering av aktiviteter, organisasjon — og ikke
minst — det gkonomiske driftsgrunnlaget for institusjonen.

I dette perspektivet ble flere sentrale mal oppnadd i lepet av driftsaret 2001:

» Museet er for forste * Et nytt sponsorfond  ° «Kulturminne

gang tildelt et ordi- er etablert som et Ekofisk» styrker

nert driftstilskudd vesentlig element 1 museet innen doku-

over statsbudsjettet. driftsfinansieringen. mentasjon og forsk-
ning,

Besgkstallet for 2001 ble 65.000 gjester, mot 82.000 i driftsaret 2000.
Denne reduksjonen var langt pa vei forventet som en «normalisering» av
besekstallet etter den store publikumstilstremningen de to forste &rene.

Styret
Styret for Stiftelsen Norsk Oljemuseum har i &r 2001 hatt folgende sam-
mensetning:

Styremedlemmer Varamedlemmer

Finn Roar Aamodt, styreleder Nils J. Heillemann
Oljemndustriens Landsforening Oljeindustriens Landsforening
Tormod T. Véland, nestleder Helge Ole Bergesen
Stavanger kommune Stavanger kommune

Arild Nystad Farouk al-Kasim

Olje- og energidepartementet Olje- og energidepartementet
Bjern Vidar Lergen Einar Bergh

Statoil Statoil
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Hans Riddervold Kjell Ursin-Smith

Norsk Petroleumsforening Offshore Northern Seas
Lars A. Myhre Sigrid Werner
Landsorganisasjonen @ Norge Landsorgansiasjonen 1 Norge
Janne Johnsen Siri Meling

Rogaland fylkeskommune Rogaland fylkeskommune
Ida K. Andersen Michael Boxall

Norsk Oljemuseums Venner Norsk Oljemuseums Venner
Svein Terje Pisani Forland Kari Meek

Museets ansatte Museets ansatte

I'lopet av aret har det skjedd en utskiftning 1 styret. Styremedlemmet som
oppnevnes av Olje- og energidepartementet, Bjorn Stile Haavik (vara-
medlem Sigmund Johansen) deltok bare pa det forste styrematet 1 2001.
Etter dette ble Arild Nystad (varamedlem Farouk al-Kasim) oppnevnt som
medlem av museets styre pa vegne av departementet.

Det er avholdt fire styremeter 1 perioden. Styret er blitt jevnlig orientert
om alle vesentlige forhold knyttet til museets drift. Saker som vedrerer
museets langsiktige finansiering har ogsa dette aret vert en viktig del av
styrets dagsorden.

Organisasjon og personale
Museet har 17 faste stillinger. Av disse er seks reduserte (50-70%). Utover
de faste stillingene har museet knyttet til seg 10-15 personer som time-
betalt ekstrahjelp. Den samlede arbeidsinnsatsen ved museet har utgjort
ca. 17 arsverk. o stillinger som sivilarbeidere kommer 1 tillegg til dette.
Antall ansatte har vert stabilt glennom hele perioden. Organisasjonen
er 1 utgangspunktet stramt bemannet, slik at mange arbeidsomrader 1 stor
grad blir dekket av enkeltstillinger. I lopet av aret er mindre justeringer
foretatt for 4 oppna bedre fleksibilitet 1 utnyttelsen av personalets kompe-
tanse. Varen 2001 ble det gjennomfert et personalseminar som evaluerte
organisasjons- og arbeidsform. Dette har vert et positivt bidrag til utvik-
ling av organisasjonen.

Besgkstall

Museets besgkstall har fatt stor oppmerksomhet siden &pningen 1 mai 1999,
da tilstremningen tilsvarte godt over 100.000 1 drlig besgk. I det forste ordi-
nere driftsaret 2000 fikk museet 82.000 gjester. Det var ventet at antall bese-
kende fortsatt ville synke noe for stabilisering. For 2001 ble besgkstallet
65.000 gjester. Dette resultatet ma betraktes som tilfredsstillende néar vi sam-
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menlikner med andre kulturinstitusjoner 1 regionen og 1 forhold til det
befolkningsgrunnlaget museet primert henter sine gjester fra.

Reiselivstrafikken er et viktig marked for museet. Dette kommer til
uttrykk gjennom antall gjester 1 sommerméanedene (mai-august), som
utgjorde nesten halvparten av det totale besokstallet. Museet har drevet et
aktivt markedsforingsarbeid og er blitt godt mnarbeidet 1 reiselivsnarin-
gens profilering av byens og regionens attraksjoner. P4 denne bakgrunn
ble Norsk Oljemuseum hesten 2001 tildelt reiselivsnzringens egen utmer-
kelse; «Arets Bjellesau 2000». I juryens begrunnelse ble det framhevet at
museet 1 hoy grad er med pd a tilfere reisende til byen - 1 tillegg til at
museet har mottatt betydelig oppmerksomhet bade nasjonalt og interna-
sjonalt.

Utstillinger

Siden apningen av museet 1 1999 er det ikke gjort vesentlige utskiftninger
av hovedutstillingen som den gang ble montert. I grove trekk kan vi si at
den permanente utstillingen er blitt oppgradert, vedlikeholdt og supplert
av noen nye elementer. Dette har sin naturlige forklaring béde i de nave-
rende utstillingenes relativt korte levealder, og 1 tilgangen pd bade arealer
og ressurser til & skape nye utstillinger. Spersmélet om utskiftninger og
nyskaping ma dreftes 1 en helhetlig og langsiktig plan for utvikling av
utstillingene 1 museet.

Av tilvekst innen utstillingsomrédet 1 2001 kan nevnes to tiltak: Utstil-
lingen med tittelen «Petroleumssamfunnet» ble apnet 1 april. Dette er en
utstilling museet har utviklet 1 samarbeid med to lokale kunstnere og som
fokuserer pa det mangfoldet av produkter som lages av olje og gass. I juni
ble «Jenter 1 Olja» dpnet 1 museets temporare utstillingsareal. Dette er en
utstilling om oljevirksomheten som arbeidsplass for kvinner. Prosjektet
ble gjennomfert 1 samarbeid med Aberdeen Maritime Museum, og var en
del av fellesmonstringen «Kvinner Viser Ver». Det er tenkt at utstillingen
skal ha en varighet fram til juni 2002.

Museet har ogsa kontinuerlig arbeidet videre med a finne en driftslos-
ning som gir stabilitet og forutsigbarhet i forhold til de tekniske og ekono-
miske utfordringene ved drift av utstillingene.

Skoletjeneste og aktivitetsdager

Museet har gjennom éret lagt stor vekt pa a utvikle sitt undervisningstil-
bud mot skoleverket. I 2001 ble museet besokt av 8.580 skoleelever, et
gjennomsnitt pa 2-3 klasser per skoledag. Antallet skoleelever har gkt fra
driftsaret 2000, da totalt elevtall var 7.240. I 2001 utgjorde skoleelever
13,2% av totalbesoket.

For a informere om museets undervisningstilbud og skape best mulig
direkte kontakt med skolene, ble det 1 2001 arrangert en rekke planleg-
gingsdager for lerere pa alle trinn. Dette har totalt samlet 250 deltakere og
gitt positive resultater for dialogen med skoleverket. I tillegg kommer sam-
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arbeid med Larerhogskolen 1 Stavanger og to seminarer med lerere fra
Kristiansand som ble fraktet til oljebyen 1 samarbeid med NSB. Oljein-
dustriens Landsforening har vert en viktig samarbeidspartner 1 gjennom-
foringen av disse skolerettede aktivitetene.

For & trekke fram spesielle tema og skape grunnlag for varierte opp-
levelser p& museet, har det vart et fast innslag & arrangere aktivitetsdager
- som regel pa sendager. I 2001 ble det arrangert seks slike dager med
godt besgk fra publikum. Eksempler pd tema har vart Ekofisk, gass,
tysikk pa roteloftet, oljepionerene og fiskekonkurranse.

Dokumentasjon og forskning

Utviklingen av prosjektet «Kulturminne Ekofisk» har statt sentralt innen
arbeidet med dokumentasjon og forskning 1 2001. Museets rapport fra
forprosjektet ble avlevert til Phillips-gruppen 1 august og forberedende
arbeider for oppstart ble gilennomfert fram mot arsskiftet. Prosjektet star-
ter for fullt tidlig pa nyédret 2002 og skal strekke seg over tre ar med avslut-
ning innen utgangen av 2004. Arbeidet med «Kulturminne Ekofisk» vil
vere en meget utfordrende og faglig utviklende oppgave for museet. Akti-
viteten og langsiktigheten 1 prosjektet har bidratt vesentlig til & styrke
museets arbeid innen dokumentasjon og forskning. Samtidig gir Ekofisk-
prosjektet interessante perspektiver for utvikling av nye, beslektede pro-
sjekter innen petroleumssektoren.

Aktiviteten pa omradet har ellers veert knyttet til utvikling og dokumen-
tasjon av utstillingsprosjektet «Jenter 1 Oljd» og det nye prosjektet «Olje-
byen 1972-2002» som innbefatter bdde en sterre utstilling og en egen
publikasjon om temaet. Prosjektet om oljebyen er et ledd i en sterre jubi-
leumsmarkering for 30-ars milepzlen for Stortingets vedtak 14. juni 1972
om & etablere Oljedirektoratet og Statoil 1 Stavanger. Jubileet gjennomferes
som et samarbeidsprosjekt mellom Stavanger kommune, Norsk Oljemu-
seum og en lang rekke bedrifter og organisasjoner innen neringen.

Arbeidet med Nordsjedykkingens historie er ogsa blitt viderefert. To
studenter ved Universitetet 1 Bergen skriver nd hovedoppgaver innenfor
dette feltet med faglige relasjoner til museet.

Samlinger og lager

Museet har gjennom en arrekke bygget opp egne samlinger pa omrddene;
bibliotek, gjenstander, dokumentarisk materiale, foto og film/video. Dette
arbeidet har 1 lopet av dret fortsatt 1 samsvar med tidligere praksis. Sam-
lingene inneholder 1 dag 3040 titler for beker, tidsskrifter etc. og 1795
registreringer for gjenstander.

Kapasitet og kvalitet pa eksterne lagerfasiliteter er en kontinuerlig utfor-
dring. Museet leier lagerlokaler pa ca. 900 kvm 1 naboskuret pa Kjering-
holmen. Dette brukes til oppbevaring av gjenstander, utstillingsmateriell,
arkivmateriale og rekvisita. I tillegg disponerer museet to fjellhaller pa
Amoy med et samlet areal pi ca. 450 kvm, i tilknytning til det nye felles-
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magasinet for museene i Rogaland. Det mé utredes nermere hvordan
lagertekniske forhold skal legges til rette for magasinene pd Amey kan tas
1 bruk for fullt.

Museumsbutikk og serveringsvirksomhet

Museumsbutikken AS gjennomgikk en reorganisering 1 2000 og har i
2001 vert drevet som et eget driftsselskap heleid av stiftelsen Norsk Olje-
museum. Driften for 2001 ga en samlet omsetning pa kr. 988.778,- med et
positivt driftsresultat pa kr. 119.636,-. Butikkens ekonomiske bidrag til
museet har skjedd gjennom betaling av husleie og dekningsbidrag for
administrative kostnader.

Serveringsvirksomheten ved Bolgen & Moi Cafe AS er basert pa en leie-
avtale med museet. Leietaker har 1 2001 hatt sitt forste hele driftsdr uten
de begrensninger 1 skjenkeretten som gjaldt for de to forste driftsdrene.
Produktet er blitt godt innarbeidet i markedet og holder et hoyt kvalitets-
niva. I kombinasjon med museet og museets utleie av moterom er serve-
ringsvirksomheten et stort aktivum for anlegget som helhet.

Driftsgkonomi

Regnskapet for 2001 viser et underskudd fer fondsanvendelse pa
kr. 2.322.516,- for driften av museet. Dette er kr. 1.671.687- bedre enn
budsjettert. Hovedforklaringen pé dette budsjettavviket er at museet mot
slutten av dret mottok et ekstraordinart driftstilskudd fra staten v/Olje- og
energidepartementet pa 1,0 mill kroner. I tillegg har flere inntektsomrader
vist en fin utvikling, samtidig som kostnader delvis er redusert og forskjo-
vet 1 tid. Billettinntekten er fortsatt museets viktigste egeninntekt med
kr. 2.959.430,-. Utover dette er det positivt & registrere at aktivitetsomra-
det arrangementer/kurs/konferanse viser en gkning og gir en samlet inn-
tekt pa kr. 1.049.304,-. Avkastningen fra det nyetablerte sponsorfondet er
ogsa klart heyere enn budsjettert for perioden med en samlet inntekt pa
kr. 684.436,-.

Driftsfondet som 1 1998 ble gitt av staten v/Olje- og energidepartemen-
tet, var opprinnelig pa 10 mill kroner. Siden dpningsaret 1999 er dette fon-
det brukt til & balansere den okonomiske underdekningen pé driften.
Underskuddet for dr 2001 er 1 hovedsak dekket ved & bruke midler fra
driftsfondet med kr. 2.122.516,-. Dette resulterer i at fondet ved utlopet av
aret er redusert til kr. 3.349.473,-. I tillegg til dette har styret godkjent &
bruke kr. 200.000,- av forskningsfondet til delvis dekning av kostnader
innen dokumentasjon og forskning. Status for forskningsfondet ved ut-
lopet av aret er kr. 1.743.393,-.

Etter hvert som de okonomiske midlene 1 driftsfondet brukes opp, vil
museet vere avhengig av & motta et driftstilskudd fra staten som erstatning
for den «statsinntekten» som hittil har kommet gjennom bruk av fondet.
Dette blir sikret for driftsaret 2002 ved at staten v/Olje- og energideparte-
mentet har bevilget 1,0 mill kroner 1 driftstilskudd over statsbudsjettet.
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Venneforeningen

Styret i Norsk Oljemuseums Venner har i lopet av &ret fortsatt arbeidet
med 4 endre relasjonen mellom museet og venneforeningen. Formalet
med dette har 1 hovedsak veart & skape et klarere skille mellom museets
sponsorrelasjoner og de inntektene som er blitt tilfert museet gjennom
venneforeningens innkreving av medlemskontingent. En naturlig konse-
kvens er at venneforeningen far en friere stilling i forhold til museet. For &
oppna dette, ble nye vedtekter for venneforeningen godkjent av museets
styre hesten 2001. Som folge av endringen i venneforeningens vedtekter,
ma det ogsd gjennomferes en revisjon av museets vedtekter.

Nye driftsinntekter

Styret og administrasjonen har gjennom perioden arbeidet aktivt med &
utvikle andre inntektsmuligheter for museet. Dette har sa langt resultert i
etableringen av et sponsorfond med bekreftede tilsagn pa 27,0 mill kroner
1 grunnkapital. Det er etablert statutter for fondet, og styret har vedtatt &
sette bort forvaltningen av kapitalen til en profesjonell fondsforvalter. For-
malet med sponsorfondet er at avkastningen skal gi et &rlig, langsiktig
bidrag til museets drift. Enkelte sponsorer har valgt & gi arlige tilskudd
som et supplement til avkastningen fra fondet.

I tillegg vil igangsettingen av prosjektet «Kulturminne Ekofisk» gi
museet verdifulle prosjektinntekter de nzrmeste tre drene. Til sammen
utgjor disse inntektskildene et vesentlig nytt tilskudd til museets driftseko-
nomi.

Miljgforhold

Arbeidsmiljoet ved museet ansees som godt. Museet har i perioden opp-
levd svert lav utskiftning av personale og et lavt sykefraver (2,7%). I lopet
av dret er det vedtatt arbeidsreglement 1 bedriften og iverksatt et nytt
internkontrollsystem innen Helse, Miljo og Sikkerhet. Museets virksom-
het tilstreber & gi positive ringvirkninger til det ytre milje. Styret er ikke
kjent med negative miljgvirkninger av virksomheten.

Videre arbeid - sentrale utfordringer

Etter snart tre ars drift gar museet inn i en fase der det blir stadig viktigere
a utvikle nye utstillinger og skape aktivitet som kan fornye publikums
interesse. Museet skal framsté som en nasjonal institusjon for dokumenta-
sjon og formidling av petroleumsvirksomheten og et «fyrtarn» innen det
regionale reiselivet.

Arbeidet med «Kulturminne Ekofisk», 1 nert samarbeid med industri og
myndigheter, vil vare et vesentlig utviklingsprosjekt for museet. Under-
veis 1 dette arbeidet blir det viktig & utforske hvilke «avleggere» denne akti-
viteten kan skape med tanke p& nye prosjekter av tilsvarende karakter
som kan styrke museets rolle som faginstans.
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Den viktigste utfordringen vil fortsatt vare 4 etablere en langsiktig
driftsmodell som setter museet 1 stand til & felge opp de mél som er nedfelt
1 mstitusjonens vedtekter. For & oppnd dette vil det vere nedvendig &
motta et arlig tilskudd over statsbudsjettet som gjor det mulig & opprett-

holde institusjonens driftsniva.

Stavanger, 7. mars 2002

Finn Roar Aamodt Tormod T. Véland

Arild Nystad

Loy Calllle  Ain thob

Styreleder Nestleder
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