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Arsmelding 2000

Ar 2000 var Norsk Oljemuseums
forste ordinere driftsar. Sentralt 1
arbeidet har vert & foredle
museumsproduktet, skape akti-
vitet, utvikle organisasjonen og
avklare det videre finansielle
grunnlaget for museets langsiktige
drift. I lepet av perioden er ogsa
byggeprosjektet  blitt  avsluttet

Styret

Styret for Stiftelsen Norsk Oljemuseum har i ar 2000 hatt folgende sam-

mensetning:
Styremedlemmer

Finn Roar Aamodet, styreleder
Oljeindustriens Landsforening

Tormod T. Viland, nestleder
Stavanger kommune

Bjorn Stale Haavik
Olje- og energidepartementet

Bjorn Vidar Lergen
Statoil

Hans Riddervold
Norsk Fetroleumsforening

Lars A. Myhre
Landsorganisasjonen 1 Norge

innenfor budsjetterte rammer.

Etter en meget positiv dpning
med 120.000 besekende 1 lopet av
det forste aret, har antallet gjester
som ventet flatet ut. Ilepet av ar
2000 besgkte 82.000 gjester mu-
seet. Dette ma betraktes som et
godt resultat med utgangspunkt 1

folketallet 1 regionen.

Varamedlemmer

Nils J. Heilemann
Oljeindustriens Landsforening

Helge Ole Bergesen
Stavanger kommune

Sigmund Johansen
Olje- og energidepartementet

Einar Bergh
Statoil

Kjell Ursin-Smith
Offshore Northern Seas

Sigrid Werner

Landsorgansiasjonen i Norge
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Janne Johnsen
Rogaland, fylkeskommune

Ida K. Andersen
Norsk Oljemuseums Venner

Svein Terje Pisani Forland
Museets ansatte

I lopet av éret er det avholdt seks
styremeoter. Styret er blitt jevnlig
orientert om alle vesentlige forhold
knyttet til avslutning av byggepro-
sjektet og museets drift. Saker som
vedrerer museets langsiktige finansi-
ering og framtidige drift er blitt en
stadig viktigere del av styrets dags-
orden.

Byggeregnskap
Pd grunn av tidspress og begrenset
kapasitet 1 byggefasen ble det ned-
vendig & utsette en del av de avslut-
tende byggearbeidene il etter
dpningen av museet. Dette gjaldt
suppleringer og forbedringer bade
pé bygget og utstillingene. Det ble
tidlig klart at disse arbeidene ogsé
ville strekke seg langt inn 1 &r 2000.
Utvidelse av byggeperioden ga ogsé
anledning til 4 oppna full oversikt
med kostnader knyttet til fullfering.
Det har gjennom hele dret vert klart
at byggeprosjektet ville holde seg
mnenfor den oppsatte budsjettram-
men pa 165 mill kroner. Bekreftel-
sen pa dette kom da byggekomiteen
ved drsskiftet 2000/2001 avleverte
byggeregnskapet.  Regnskapet er
gjort opp med en avsetningskonto
til prioriterte sluttarbeider.
Stavanger kommune har gjen-
nom hele byggeprosessen hatt det

Siri Meling
Rogaland fylkeskommune

Michael Boxill
Norsk Oljemuseums Venner

Kari Meek
Museets ansatte

administrative ansvaret for bygge-
prosjektet. Etter at byggekomi-
teen nd har avlagt sitt regnskap, er
komiteens funksjon og kommu-
nens administrative ansvar opp-
hert. Prioriterte sluttarbeider 1 hen-
hold til avsetningskonto 1 bygge-
regnskapet vil bli administrert av
museet 1 lopet av 2001.

Organisasjon og personale
Antall ansatte 1 organisasjonen
har vert stabilt gjennom hele peri-
oden. Museet disponerer for tiden
16 stillinger. Av disse er seks
reduserte (55-700%). I tillegg til
dette har museet knyttet til seg
10-15 personer som timebetalt
ekstrahjelp, hovedsakelig til vak-
ter for & fa turnusen til 4 gi rundt
1 helger og kvelder, og 1 forbin-
delse med arrangementer. Den
samlede arbeidsinnsatsen ved mu-
seet utgjor totalt ca. 16 drsverk.
Arbeidsaret har veart preget av
konsolidering og tilpasninger til
den reelle arbeidssituasjonen med
fokus pa & skape kvalitet 1 museets
kjerneaktiviteter. Organisasjonen
er 1 utgangspunktet stramt beman-
net og mange av arbeidsomradene
er 1 stor grad kayttet til en enkelt
stilling. I lopet av aret er disse for-
holdene sett 1 en sammenheng, og
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mindre justeringer er foretatt for a
oppné god utnyttelse av personalets
kompetanse og for a skape fleksibili-
tet 1 arbeidsformen.

Innenfor arbeidsomradet; kurs/
konferanse og arrangementer er
innsatsen styrket ved at en av stil-
lingene som museumsvert er priori-
tert langt sterkere (70%) over mot
dette omrédet. Det er ogsa lagt opp
tl et samarbeid mellom denne
funksjonen ved museet og perso-
nellressursen knyttet til Museums-
butikken AS. Dette har vist seg a gi
positive ringvirkninger bade for
salg, markedsforing og bestilling av
konferansefasiliteter og artikler fra
butikken.

Erfaringene med den nye organi-
sasjonsmodellen som ble nnfert
ved Aarsskiftet 1999/2000 har sa
langt vist seg & vere positive. Det vil
vere aktuelt & gjore en gjennom-
gang og evaluering av organisasjon
og arbeidsform 1 lepet av 2001.

Besgkstall og publikums-
undersgkelse

I arbeidet med 4 realisere og lansere
Norsk Oljemuseum har det vert
lagt stor vekt pa & skape et mest
mulig publikumsvennlig tilbud for &
oppna gode besgkstall og inntekter
til driften. Dette har ogsd vart
begrunnelsen for de ressursene som
er lagt inn 1 markedsforing av
museet. I kjolvannet av all opp-
merksomheten omkring dpningen i
1999 fikk museet 120.000 gjester 1
lopet av det forste dret. I &r 2000 ble
besokstallet 82.000 gjester. Dette
resultatet er noe lavere enn forven-
tet, men det mi likevel betraktes
som tilfredsstillende med utgangs-
punkt i folketallet i regionen. Det er

grunn til & forvente at antallet gjes-
ter til museet enna kan vise en syn-
kende tendens for vi far en stabilise-
ring.

Aktivitetsomradet; kurs/konferanse
og arrangementer er en viktigere del
av virksomheten. Museet har godt
utbygde fasiliteter og moderne tek-
nisk utstyr for denne type aktivitet,
og det har lykkes a bli kjent som en
attraktivt «moteplass» for organisa-
sjons- og naringshiv.

Hovedinntrykket fra museets for-
ste halvannet &r 1 drift er at publi-
kum og kritikere har tatt godt imot
den nye kulturinstitusjonen. Dette
er solid bekreftet giennom den
publikumsundersekelsen som ble
giennomfert ved museet 1 lopet av
sommeren og hesten 2000. Denne
vil bli oppdatert med data fra vinte-
ren 2001 for endelig sluttrapport
blir utarbeidet. Svarene fra underse-
kelsen gir meget gode tilbakemel-
dinger fra publikum pa et bredt
spekter av museets tilbud.

Utstillinger

P& bakgrunn av de forste driftserfa-
ringene, er det 1 lopet av dret gjen-
nomfert bade utbedringer og sup-
pleringer av de faste utstillingene.
De viktigste forbedringene er gjort i
utstillingene som omhandler geo-
logi og energihistorie, der bade
pedagogiske og tekniske forhold er
justert. I tillegg er det gjort en bety-
delig ombygging av utstillingen
«Livet om bord». Omréadet som var
gremerket for barn sto ikke ferdig
til &pningen av museet. I februar
var det derfor hyggelig & kunne
invitere oljedirektor Gunnar Berge
til & &pne lekeplattformen «Sma-
troll», som er blitt et populzrt trekk-
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plaster mot barnefamilier. I mai ble
utstillingen «Stor, Sterre, Statfjord»
apnet 1 det temporare utstillingsom-
radet. Denne ble laget gjennom et
samarbeid med Statoil. I sponsorav-
delingen har selskaper som Schlum-
berger, TotalFinaElf, Maersk, Offs-
hore Northern Seas og Ruhrgas
benyttet seg av tilbudet om 4 ha
sponsorutstillinger.

Det er ogsa gjennomfert tekniske
forbedringer 1 museumsanlegget. I
lopet av forste halvér ble hele lys-
systemet 1 utstillingene skiftet fra
armaturer basert pa lavspenning til
et nytt system med teaterlyskastere
som er bedre tilpasset de reelle
behov for lyssetting. Dette har vist
seg 4 fungere godt. Aret har ogsa
gitt viktige erfaringer med den
praktiske driften av utstillingene.
Mange av utstillingene 1 museet er
basert pa avanserte og kostbare tek-
niske lgsninger som pa grunn av
hey brukstid blir utsatt for betyde-
lig slitasje. Museet har satt 1 gang et
arbeid for & finne en driftslesning
som gir stabilitet og forutsigbarhet 1
forhold til de tekniske og ekono-
miske utfordringene ved drift av
utstillingene.

Skoletjenesten

Skolen er en viktig mélgruppe for
museet. I lopet av dret er det utvik-
let et bredt spekter av undervis-
ningstilbud, alle med utgangspunkt
1 gjeldende lere- og fagplaner fra
forste klasse 1 sméskolen til og med
videregdende skole. Oppleggene
strekker seg fra enkle aktivitetsark
der malet er 4 gi elevene en innfe-
ring 1 museets tematikk etter «lek og
leer» metoden, tl mer omfattende
undervisningsopplegg som ivaretar

lereplanenes krav til faglig fordyp-
ning, for eksempel innen geo-fag-
ene. Gjennom &ret har museet vert
godt besokt av skoleklasser, med et
giennomsnittlig besgk pa 2,4 klasser
per skoledag.

Ijanuar arrangerte museet, 1 sam-
arbeid med Oljeindustriens Lands-
forening, et stort seminar for lerere
1 den videregdende skolen. I tillegg
er det avviklet flere planleggingsda-
ger for lerere. Museet var arena for
grets «Apne Offshore- og Maritime
Dager», der formdlet er & drive
yrkesveiledning for ungdom. Et
svart vellykket arrangement besakt
av over 500 elever og foreldre.
Museet representerte ogsa Norge pa
en stor, europeisk konferanse 1 York
om sommeren der tema var samar-
beid mellom mdustri og skole for &
styrke realfagene 1 skolen.

Dokumentasjon og forskning
I'mars 1999 startet museet et todrig
forprosjekt med formal a utrede
mulighetene for & etablere institu-
sjonen som et knutepunkt 1 en
dokumentasjons- og formidlingstje-
neste for oljevirksomheten. Forpro-
sjektet er et samarbeid mellom
Norsk Oljemuseum, Oljeindustri-
ens Landsforening og Statoil. Hen-
sikten er a kartlegge hvilke faglige
oppgaver museet kan og ber drive
med 1 framtiden, slik at det er mulig
a angi realistiske mal for framtidig
aktivitet. Gjennom arbeidsaret har
en prosjektleder 1 full stilling og et
50 prosent engasjement som fors-
ker vart knyttet til dette arbeidet.

I arbeidet med forprosjektet, har
det 1 lopet av dret utviklet seg en
plattform for ulike aktiviteter og
prosjekter innen dokumentasjon og



98

forskning. Et sentralt eksempel pa
dette er «Ekofisk som kultur-

minne», der museet samarbeider

med Phillips Petroleum og Riksanti-
kvaren om & utvikle en metode for
a dokumentere Ekofisk I som et tek-
nisk industrielt kulturminne. Det er
ogsa verdt & nevne at museet 1 peri-
oden 3.-5. august var vertskap og
medarranger av en internasjonal
konferanse om  energihistorie.
Museet har ogsa knyttet til seg en
hovedfagsstudent som arbeider
med historien om helseskader blant
de tidlige Nordsje-dykkerne.
Museet har gjennom en arrekke
bygget opp egne samlinger pd
omradene; bibliotek, gjenstander,
dokumentarisk materiale, foto og
film/video. Arbeidet med disse sam-
lingene har i lopet av aret fortsatt 1
samsvar med tidligere praksis. I
lopet av perioden er ogsa arbeidet
med & bygge opp museets elektro-
niske fotodatabase kommet godt i
gang.
I forste halvar 2000 etablerte
museet seg 1 nye lagerlokaler pa ca.
900 kvm i naboskuret pd Kjering-
holmen. I tillegg til dette har museet
fate tildelt ca. 500 kvin lagerareal pa
Amoy i tilknytning til et nytt felles-
magasin for museene i Rogaland.
Magasinet er etablert i et NATO-
anlegg som ikke lenger brukes til
militere formal. Dette er et samar-
beid mellom Rogaland fylkeskom-
mune og museene i fylket.

Museumsbutikken

Et hovedmal for Museumsbutikken
AS helt fra starten 1 1999 har vert &
fa innpass 1 bedriftsgavemarkedet.
Arbeidet 1 &r 2000 har hatt sterkt

fokus mot dette malet, bla. gjen-
nom en styrking av personell
innsatsen. Salg mot dette markedet
har imidlertid vist seg & vare van-
skelig og resultatene er ikke blitt
som forventet. Satsingen har akku-
mulert et betydelig underskudd 1
lopet av éret. Det er pd denne bak-
grunn iverksatt nedvendige tiltak
for & redusere kostnadene.

Som felge av denne utviklingen
har samarbeidsmodellen for butikk-
driften blitt avviklet. Etter avtale
med partner Melvar & Lien AS har
museet overtatt alle aksjene og for-
dringene 1 Museumsbutikken AS.
P& grunn av det akkumulerte
underskuddet, har museets styre
funnet det riktig & foreta en ytterli-
gere nedskriving av verdien pa
museets investering i Museumsbu-
tikken AS med kr. 240.000,-.

Driftsgkonomi

Vedlagte regnskap viser et under-
skudd pa kr. 3.823.861,- for driften
av Stiftelsen Norsk Oljemuseum.
Dette er noe dérligere enn budsjet-
tert pd grunn av reduserte inntekter
som felge av lavere besgkstall enn
forventet. Nedskrivingen av muse-
ets investering 1 Museumsbutikken
AS og reduserte inntekter fra
butikkdriften har ogsa bidratt til &
gke underskuddet. Det er likevel
gledelig & konstatere at den revi-
derte prognosen for billettinntekter
ble nidd gjennom et besek pd
82.000 gjester til museet og en inn-
tekt pd kr. 3.201.379,-~. Det er ogsa
verdt & merke seg at museet har
befestet sin posisjon innen kurs/
konferanse og arrangementer, med
en omsetning pa kr. 872.185,-. Selv
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om det er knyttet en del kostnader
til driften av disse aktivitetene, gir
det et vesentlig ekonomisk bidrag.
Etter at serveringsvirksomheten
Bolgen & Moi Cafe AS fikk innvil-
get skjenkeloyve fra juni, har ogsa
disse inntektene kommet i et nor-
malisert spor. Leieinntekten var pd
kr. 508.185,-.

Driftsfondet som 1 1998 ble gitt
av staten v/Olje- og energideparte-
mentet, var opprinnelig pa 10 mill
kroner. Siden dpningséret 1999 er
dette fondet brukt til & balansere
den okonomiske underdekningen
pa driften. Underskuddet for &r
2000 er i1 hovedsak dekket ved
4 bruke midler fra driftsfondet
med kr. 3.623.861,-. Ved utlopet av
aret er fondet redusert tl kr
5.098.546,-. Museet har ogsd et
forskningsfond pé 1,8 mill kroner.
Styret har godkjent & bruke kr.
200.000,- av dette fondet til delvis
dekning av kostnader innen doku-
mentasjon og forskning. Styret
arbeider aktivt med 4 sikre den
langsiktige finansieringen av muse-
ets drift.

Miljgforhold
Arbeidsmiljoet ved museet ansees
som godt. Museet har 1 perioden
opplevd svert lav utskiftning av
personale og et lavt sykefravar (2
prosent). Det er ikke registrert ska-
der som har medfert sykefraver.
Arbeidsmiljgutvalg er etablert og
det er satt 1 gang et internt prosjekt
med & utarbeide internkontrollsy-
stem innen Helse, Miljo og Sikker-
het.

Museets virksombhet tilstreber &
gi betydelige positive ringvirk-

ninger til det ytre milje. Styret er
ikke kjent med negative miljovirk-
ninger av virksomheten.

Videre arbeid - videre
utfordringer

Tiden etter d&pningen har gitt
mange erfaringer om publikums
respons, driften av anlegget og
hvilke justeringer som er ngdven-
dige for & oke totalkvaliteten pa
museumsproduktet. Vi gar nd inn i
en fase der det blir viktig & utvikle
nye utstillinger og skape aktivitet
som kan vedlikeholde publikums
interesse. Museet skal framsti som
en nasjonal institusjon for formid-
ling av petroleumsvirksomheten
og et «fyrtarn» innen det regionale
reiselivet.

I tilknytning til forprosjektet for
dokumentasjon og forskning skal
det arbeides videre med & skape en
plattform for institusjonens framti-
dige faglige oppgaver. Det er et mal
a utvikle museets kompetanse til et
niva som tilfredsstiller forventning-
ene til et nasjonalt museum for
petroleumssektoren.  Pilotprosjek-
tet omkring Ekofisk I, 1 nert sam-
arbeid med industri og myndighe-
ter, er en viktig oppgave pa dette
omradet.

Som et element 1 arbeidet med &
sikre museets langsiktige finansie-
ring, har museet etablert en spon-
sorkomite som startet sitt arbeid 1
siste halvdel av ar 2000. Formélet
med dette arbeidet er & etablere et
sponsorfond som kan bidra tl &
skaffe museet langsiktige og forut-
sigbare sponsorinntekter.

Den viktigste utfordringen for
museet er d etablere en langsiktig
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driftsmodell som gjor det mulig &
folge opp de mél som er nedfelt 1
institusjonens vedtekter. For &
oppné dette vil det vere nedvendig
4 avklare museets forhold til bevil-

Stavanger, 15. mars 2001
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gende myndigheter. Det er et mal &
sikre en del av museets driftsfinan-
siering gjennom en arlig bevilgning
over statsbudsjettet fra og med
2002.
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