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Norsk oljemuseum som

mgteplass

Et liv etter apningen?
Nils Henrik Fuglestad

Den hektiske travelheten med fer-
digstilling av bygg, klargjering av
utstillinger og samlinger, rekrutte-
ring av personell og planlegging av
aktiviteter, far sin utlesning med
den hoytidelige &pningen i mai
1999. Publikum, media, bidragsyt-
ere og interessenter vil da motta
forste avkastning av investeringer
og drs innsats. Mot den bakgrunn
markerer selve dpningen en mile-
pal og en avslutning. Apningen er
avslutningen pa en lang byggepro-
sess. Visjoner, planer, vedtak og
rammer er virkeliggjort 1 alt det
som for forste gang vises fram for
offentligheten 1 mai. Men vi hiper
at dpningen ogsa skal vare en be-
gynnelse, som etter en fodsel, der
mange nye muligheter er dpne. Og
skal institusjonen vokse 1 samsvar
med de faglige ambisjoner som er
nedfelt i vedtektene for museet,

Nils H. Fuglestad (f. 1948) er i 2 &r utlant til
Norsk Oljemuseum fra Statoil. Ved museet
skal han utrede grunnlaget for en doku-
mentasjons- og formidlingstjeneste. Han
har vaert ansatt i Statoil siden 1986. Der har
han jobbet med informasjonsforvaltning,
informasjonsteknologi, ledelse og organi-
sasjonsutvikling. For han begynte i Statoil,
arbeidet han i 10 &r som historiker ved UiO
og ved Hogskolesenteret i Nordland.

ma vi serge for at det utvikler seg
videre i et levende samspill med
samfunn og nering.

Som en forberedelse til dette liv-
et etter dpningen, tok museet varen
1998 initiativ til & f4 utredet mulig-
hetene for & bygge opp en doku-
mentasjons- og formidlingstjeneste
ved institusjonen. Resultatet av
dette arbeidet foreligger i et notat
fra mai 1998 med tittelen <«Et
vindu mot oljé». Utredningen ble
fort i pennen av Ole Andreas Eng-
en ved RF-Rogalandsforskning.
Oljeindustriens Landsforbund stet-
tet arbeidet skonomisk, mens Olje-
direktoratet, Statoil og Arkeologisk
museum deltok med ressursperson-
er som hadde til oppgave & kaste
fram idéer.

Et «vindu mot olja».

Et museum for olje- og gassvirk-
somheten pa norsk sokkel skal ska-
pe forventninger. Bransjen er mer
enn tung 1 nasjonal ekonomisk
sammenheng, men ogsa pa den in-
ternasjonale arena der det dreier
seg om olje og gass, er norske be-
drifter betydelige akterer. I tillegg
har historien mange av eventyrets
ingredienser 1 seg. Det handler om
gigantiske funn, heroiske bragder,
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tragiske ulykker, ufattelige penge-
strommer, teknologiske sprang,
grenser som stadig flyttes, miljo-
messige utfordringer og samfunns-
messige endringer. Den kompetan-
se for utvinning av hydrokarboner
pé store havdyp som er utviklet pa
norsk sokkel, er anerkjent og etter-
spurt verden over hvor nye olje-
provinser dpnes under tilsvarende
forhold. Den norske modellen for
forvaltning av petroleumsressursen
ettersperres av mange oljenasjoner
som 1 dag forseker a bygge opp sitt
eget apparat for ressursstyring. In-
teresse, t.0.m. involvering, fra sam-
funn og utenverden er derfor ikke
et tema for diskusjon, men et vel-
kjent faktum. Det som skjer 1 den-
ne sektoren av samfunnet, bererer
mange og engasjerer enda flere. I
denne sammenhengen skal ogsa
Norsk Oljemuseum spille en rolle.
Men hvilken? Hvordan skal det
nye musect kunne fungere, bade
som «en arena for samfunnsdialog»
(Museumsutvalgets utredning,
«Museum, Mangfald, minne, mo-
testad»>, NOU 1996:7, s.41), og 1
forhold til en dynamisk olje- og
gassvirksomhet? Som et vindu, var
forslaget fra museets idégruppe.

Et vindu er en flate som gir inn-
syn, til det som vises fram innen-
for. Museumsbygget med sine pu-
blikumsarealer, utstillinger og sam-
linger representerer et slikt innsyn,
en kilde tl forstaelse, fortolket og
tilrettelagt for alle som inviteres til
4 se inn. Men et vindu kan ogsa gi
utsyn, over alt det som foregar
utenfor. I det perspektivet repre-
senterer vinduet en kilde til kunn-
skap om alt det som vinduet er
vendt mot. Ideene fra utrednings-

gruppen tar som sitt utgangspunkt,
at nér begge perspektiver kombi-
neres, da gis det en spennende ret-
ning for videreutviklingen av
Norsk Oljemuseum. Mens bygget
med utstilling og samlinger tilbyr
innsynet, kan en vellykket doku-
mentasjons- og formidlingstjeneste
bli stasted for utsynet.

Biblioteket

Biblioteket ved Oljemuseet utgjor
allerede en god begynnelse. Bok-
og dokumentsamlingen bestdr av
beker, smaskrifter og arbeker. Til
sammen ca. 3.000 titler. I tillegg
finnes det 650 titler tidsskrifter, be-
driftsblader og arsmeldinger. Av
gvrige brosjyrer og annet materiale
eksisterer det ca. 2.100 titler. NOM
har ogsa et arkiv med 48.000 regis-
trerte avisklipp og pressemelding-
er, samt 500 filmer, videoer og
4.000 foto.

Sa langt er dette tilfanget et re-
sultat av en innsamlingspolitikk
der en har forsgkt 4 fange bredt,
heller enn & veare utvalgsorientert.
I fortsettelsen kan det vare aktuelt
4 snevre inn fokus for innsamling-
en. Dels folger dette av et forholds-
vis beskjedent innkjepsbudsjett.
Dernest er det ogsa et spersmal om
profilering. Med samarbeidsord-
ninger og dagens kommunika-
sjonsmuligheter vil ikke sterrelsen
pé boksamlingen vare avgjerende
for museets faglige troverdighet pa
dette omradet. Faktisk kan det ten-
kes et spennende bibliotek nesten
uten beker! Dette er naturligvis
satt pa spissen og ikke helt sant.
Men faktisk har vi et slikt «biblio-
tek» allerede. Riksbibliotektjenest-
ene (RBT) er et offentlig organ
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MUSEUM

Mangfald, minne,

som ikke katalogiserer en eneste
bok. RBT skal i stedet & sorge for
en effektiv koordinering av tilgang-
en til de katalogiserte titlene 1 alle
landets 400 fag- og forskningsbiblio-
tek. Nar det gjelder formidling til
og bruk av nasjonale og internasjo-
nale kunnskapskilder, er det RBT
sin visjon 4 fi Norge rangert blant
de ledende i verden pé dette omrad-
et. Og disse kildene, forteller riksbi-
bliotekaren i et intervju gitt til Af-
tenposten (16/1-99), «vil bide vare
1 fagbibliotekenes samlinger, og fin-
nes som elektroniske dokumenter i
nett». Den tradisjonelle og den vir-
tuelle boksamling i ett og samme
kunnskapsnett.

I et nett av denne type ber ogsé

en dokumentasjons- og formid-
lingstjeneste ved Oljemuseet kun-
ne ha sin plass. Stikkord for oss mé
vare spesialisering og tilpasning.
Spesialiseringen kan knyttes til mu-
seets samlinger, og tilpasningen til
de tjenester museet utvikler som
tilbud for bestemte mélgrupper. Et
eksempel pa det forste er temaom-
rddene som er et sentralt element i
utstillingene. En «kunnskapsbank»
(fr. Museumsutredningen) som er
komplett p4 de omrédene som ut-
stillingene dekker, ma vare et godt
strategisk mél. De omrédene som
dekkes av utstillingene, vil vere de
omrddene som er dette museets
spesielle ansvar, til forskjell for
nedslagsfelt som dekkes av andre
institusjoner. En dokumentasjons-
tjeneste pa dette grunnlaget, kan
derfor bli et fundament for opp-
byggingen av et spesial- eller tema-
museum 1 Museumsutredningens
forstand (utredningen s. 63 og s.
64). Og et eksempel p4 det andre,
en selektiv kunnskapsutvelgelse,
kan vere litteratur og dokumenta-
sjon som inngdr i undervisnings-
pakker for skoleelever, profesjoner
og yrkesgrupper.

Ikke «alt», men alt som befinner
seg innenfor synsfeltet fra «vinduet» i
NOM, ma det vare mulig & finne
tak 1 via kunnskapsbanken pd Kje-
ringholmen. RBT sitt mél er & tlby
«et sugerer til verdens viten» (Aften-
posten). Var visjon mé vere at det er
NOM som tilbyr reret til boring i re-
servoaret (!) for kunnskap og doku-
mentasjon om olje- og gassepoken 1

norsk samfunnshistorie.

Bransjeinformasjon
Bransjeinformasjon kan vere et an-
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net element 1 dokumentasjonstjen-
esten. Sett utenifra er all aktivitet
pa norsk sokkel og alle ringvirk-
ninger av sokkelaktiviteten i land
og utland, bare forskjellige aspek-
ter av en og samme historie. I til-
legg utgjor aktorene som deltar 1 le-
tevirksomhet, utbygging og drift
av felt og anlegg, et begrenset an-
tall gjengangere — ikke som Ibsens
spokelser, men mer som Torden-
skjolds soldater. De inngér pro-
sjektsamarbeid, allianser og part-
nerskap 1 stadig nye forretnings-
messige sammenhenger. En folge
av disse levende forbindelsene som
utgjer noen av vér petroleumshis-
tories drivkrefter, er at erfaringer
og informasjon 1 enkelte sammen-
henger faktisk blir felleseie. Likevel
forvaltes mye av dette felleseiet
spredt og fragmentert, og fordi den
samme informasjonen kan finnes
mange steder og 1 ulike informa-
sjonssystemer, blir forvaltningen
overlappende og ustrukturert. For
den som ensker & bruke informa-
sjonen, blir tilgangen uoversiktlig
og problematisk. For de selskaper
som hver for seg héndterer infor-
masjonsressursen, blir forvaltning-
en unedig kostbar, og kanskje til
og med helt unedvendig.

Med Petrobank som modell

Petrobank er en felleslosning for
forvaltning av seismiske rddata
som reflekterer noe av denne erfar-
ingen. Gjennom mange ar kjopte
og forvaltet alle akterene pa norsk
sokkel sitt eget sett av de samme
dataene. Denne praksisen skapte
mye arbeid, men lite verdier i for-
hold til kostnadene. Petrobank ble
opprettet som et samarbeid mel-

lom Oljedirektoratet og selskaper
som opererer pa norsk sokkel, og
formélet var bl.a. 4 redusere for-
valtningskostnadene. De mange in-
formasjonslagrene ble gjennom
samarbeidet redusert til ett, og alle
data er nd gjort elektronisk til-
gjengelige for selskaper som har
kjopt seg adgangsrett til databasen.
Petrobanken har vist seg som en
kostnadseffektiv losning bade for
samfunn og bransje. Konseptet kan
ganske sikkert utvides for andre
formal og for mange andre typer
av informasjon.

Vi tror at det kanskje ogsa kan
anvendes som modell for et samar-
beid om informasjonsformidling
mellom Norsk Oljemuseum og ol-
jebransjen 1 Norge. Dette samar-
beidet kan omfatte dokumentasjon
fra virksomheten, som f.eks. foto-
grafier, filmer, radio-, tv- og video-
opptak. Og det kan gjelde den in-
formasjon om virksomheten som
bransje og myndigheter selv on-
sker & gjore tilgjengelig for offent-
lighet og omverden, som f.eks. lo-
ver og regelverk, historiske og ak-
tuelle sokkelkart, oversikter over li-
senser og produksjonsdata, beskriv-
elser av installasjoner og anlegg,
&rsmeldinger, bedriftsinformasjon,
profileringstiltak og industrihistori-
er. Den umiddelbare gevinsten av
et samarbeid av denne typen, vil
vare 4 redusere tilgangen til infor-
masjonen fra de mange inngang-
ene i dag til én eneste. Alle tenkeli-
ge brukere — publikum, offentlig-
het, myndigheter, industri, media,
forskere — vil ganske sikkert vite &
sette pris (bokstavlig talt?) pa den-
ne samordningstjenesten. Det blir
som & bringe informasjonsfjellet til
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Norsk Oljemuseum —
en meteplass for kunn-
skap om norsk olje-
historte.

brukeren, i stedet for & la hun og
han gi seg vill pa veien inn dit. Re-
aliserer vi denne vindus-visjonen,
kan utsynet, sammen med innsyn-
et, bli det oversyn som blir vér fel-
les inngang til kunnskapen om pe-
troleumssektoren.

En mgteplass uten grenser

I museumsbygget pa Kjeringholm-
en fir «vinduet mot oljd» en mani-
fest, konkret form. Som besgkende
kan du ikke bare se, men - i &p-
ningstiden! - fysisk ogsd ga inn i
museets rom for a seke. Dette fy-
siske rommet vil vere museets ba-
sis. Men vi har en ambisjon om at
museet som senter for opplevelser
og kunnskap ogsa skal nd utover
de begrensninger som gjelder for
tid og rom. Vi vil at museet, i tillegg
til museumsbygget, ogsa skal vere
det nasjonale knutepunktet for for-
midling av norsk oljehistorie. Det
betyr at vi ensker & gjore Norsk
Oljemuseum til en plass der alle

som deler en interesse for kunn-
skap om oljeepoken i vir sam-
funnshistorie, kan meates utenfor
alle fysiske begrensninger. For at
dette skal vere mulig 4 f& til, ma
minst to forutsetninger innfris. Vi
trenger nettverk, og vi trenger mo-
derne, teknologiske lgsninger.

Skal Oljemuseet bli det knute-
punktet vi tenker oss, mé det ut-
vikle en bred kontaktflate i to ret-
ninger. Mot bransjen og mot sam-
arbeidende faglige institusjoner.
Dokumentasjons- og formidlings-
tjenesten haper vi kan vare en rela-
sjonsbygger i begge retningene.

En god dialog med oljeindustri
og myndigheter er helt nedvendige
for a skape et levende museumstil-
bud, et tilbud som virkelig tar puls
1 denne sektoren av samfunnet. Vi
tror at bransje og museum kan eta-
blere nettverkslignende samarbeid
der alle parter trekker fordeler. Ved
a kanalisere henvendelser fra pu-
blikum, media, skoleverk, forsk-
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ningsmiljger o.a. gjennom en for-
midlingstjeneste 1 regi av Norsk
Oljemuseum, spares tid og ressur-
ser 1 industrien. Den vil jo 1 regelen
ikke ha publikumsbetjening som
sin viktigste oppgave. Museet pd
sin side far pa denne maten anled-
ning til & styrke kapasitet og kom-
petanse pé ett av sine kjerneomrad-
er, som nettopp er formidling.
Dette blir som et funksjonsnett-
verk der en finner hensiktsmessige
modeller for deling av arbeidsopp-
gaver, og der det hensiktsmessige
ligger 1 at alle partnere tjener pa
ordningen.

Samtidig md museet innga 1 et
faglig basert samarbeid med insti-
tusjoner som har tilgrensende an-
svar og interesser nar det gjelder
informasjon, dokumentasjon og
formidling av kunnskap om sam-
funn og nzring. Det kan vare an-
dre museer fagbiblioteker, private
og offentlige arkiver, eller ogsa
forsknings- og utdanningsinstitu-
sjoner. Siktemalet for Oljemuseets
tjeneste kan pé langt nzr vere a ta
hénd om all den dokumentasjon
som kan gi innsikt 1 olje- og gass-
epoken. Siktemalet er heller & bi-
dra til ordning av tilgangen til alt
det som allerede finnes, og fortsatt
skal finnes, mange steder. Arkiv-
verkets og bibliotekenes «samkata-
loger»  og Riksbibliotekstjenest-
enes «sugerer til verdens viten»
kan gjelde som gode analogier for
en formidlingstjeneste med denne
innretningen. Vi vil kort og godt
gjore det lettere for den som leter &
finne det som finnes. Og vi tror at
Norsk Oljemuseum etterhvert vil
vere den naturlige innfallsporten
for alle som sgker kunnskap om

oljehistorien. For museet, som
giennom en godt utbygd for-
midlingstjeneste far anledning til &
videreutvikle sitt fagmilje, vil dette
gi styrke og troverdighet som
nasjonalt knutepunkt. Men vi tror
at vi pa denne maten ogsd kan bi-
dra til nettverksbygging til beste
for et bredt faglig interessefelles-
skap 1 et omrdde der det meste
enna er ugjort.

Museumsutvalget understreker
dette, og viser til stortingsmelding-
en «Kultur 1 tiden», der det tas
sterkt til orde for et nermere sam-
arbeid og en samordning mellom
museum, arkiv og bibliotek. Stor-
tingsmeldingen kom i 1992, mens
ennd 1 1996 da museumsutred-
ningen ble forfattet, var heller lite
oppnadd pé dette omradet. Kan-
skje Oljemuseet med sine initiativ
kan gi et bidrag til & felge opp de
offentlige intensjonene.

Den ideelle situasjonen for Olje-
museet innenfor et vidt nettverk 1
den vide forstand som er beskrevet
ovenfor, er & vare en Institusjon
som er tildelt spesifikke og spesiali-
serte informasjonsoppgaver. Doku-
mentasjons- og formidlingstjenest-
en vil da pa den ene siden fungere
som en servicefunksjon for alle
slags informasjonssekere, pd den
annen side som en samarbeidspart-
ner i nettverk med bransje, myn-
dighetsorgan og fagfeller.

Norsk Oljemuseum pa internett

Skal disse intensjonene vere realis-
tiske, m& begrensningene 1 tid og
rom overskrides. I denne sammen-
heng innebzrer det at vi ma kunne
tilby adgang til vére formidlingstje-
nester fra et hvilket som helst sted 1
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verden og uavhengig av de ap-
ningstider som gjelder for det be-
mannede museum. «Det virtuelle
museum» er den tidsriktige metafo-
ren, og internettet leverer selvsagt
den tekniske lgsningen som wvil til-
fredsstille  forventningen.  En
NOMs hjemmeside p& Internet
kan utnyttes til mange formal.
Men to hensyn vil i alle fall vere
viktige. For det forste mi den pre-
sentere selve museet for omverden-
en. Fortelle hva det er, hvor det er
og hva det kan tilby. Det ma gis
smakebiter fra utstillinger, samling-
er og tekster som kan vekke appe-
titt pa mer og pa personlige besok.
I denne forstand blir hjemmesiden
en markedsferingskanal. Men den
kan ogsd vezre inngangen til all den
informasjon og dokumentasjon
som museet vil formidle.

Undervisningspplegg, publika-
sjoner, bransjedata, bedriftsinfor-
masjon, bilder, filmer, alle slags da-
tabaser er eksempler pa dokumen-
tasjon som lett kan gjores tilgjenge-
lig verden over i den utstrekning vi
matte onske. P4 den maten vil
hjemmesiden ogsd bli en kunn-
skapskanal, selve inngangen til in-
formasjonsfjellet. Det virtuelle mu-
seum blir det fysiske museums
elektroniske make og vi gjor Norsk
Oljemuseum til en meteplass uten
grenser!

Veien videre

Det som skisseres 1 denne artikke-
len, er mest hoyttenking fra en idé-
gruppe. Formalet er imidlertid
giennomtenkt og alvorlig nok. Det
dreier seg om & stake ut kursen for
arbeidet med museets faglige stra-

tegi. Hvilke grep vil det vere klokt

a ta pd veien videre fra dpnings-
hoytideligheten 1 mai 1999? P4
grunnlag av de tankene som er
presentert 1 idénotatet fra museets
utredningsgruppe, har museet,
OLF og Statoil gitt sammen om &
finansiere et prosjektarbeid i 2 &r
framover. Mélet for dette arbeidet
er a videreutvikle og konkretisere
idéen om a gjere Norsk Oljemu-
seum til et knutepunkt for doku-
mentasjon og formidling. Hoved-
aktiviteter 1 prosjektet vil vere &
kartlegge relevante informasjons-
kilder; utvikle kontakter og samar-
beidsmodeller mot myndigheter,
bransje, organisasjoner, aktuelle
fagmiljo; formulere generelle prin-
sipper for aktiv sgking etter og inn-
samling av dokumentasjon; utrede
hvilke former for formidlingstjen-
ester som kan vere egnet for muse-
et; vurdere bruk av informasjons-
teknologi og internett-lgsninger i
museets formidlingsarbeid; avklare
museets rolle som knutepunkt for
dokumentasjon og formidling.

Prosjektet starter 1 slutten av
februar, og ved enden av dette
arbeidet, omlag 2 ar fram, vil vi
vite om «oljevindu» og «nasjonalt
knutepunkt» var veiledende eller
villedende tanker .





