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Arsmelding 1998

I lopet av 1998 har arbeidet med &
realisere Norsk Oljemuseum gatt
giennom en svert viktig fase. Ar-
beidsaret har vart preget av stor
aktivitetsokning pad mange omré-
der. Det symbolske hoydepunktet
for dette var da olje- og energimi-
nister Marit Arnstad la ned grunn-
steinen for museet pa Kjeringhol-
men den 28. april.

Styret

Béde forhistorien og realisering-
en av prosjektet bygger pa et nart
samarbeid mellom museet og vare
stottespillere mnen oljeindustrien
og ulike myndighetsorgan.

Samarbeidet med Stavanger
kommune fungerer svart godt og
det er gledelig & konstatere at bade
framdrift og kostnader holder seg
innenfor de oppsatte rammer.

Styret for Stiftelsen Norsk Oljemuseum har i 1997 hatt folgende sammen-

setning:
Styremedlemmer

Arne Franck-Nielsen, styreleder
Oljeindustriens Landsforening

Arild Steine, nestleder
Statoil

Fredrik Hagemann
Olje- og energidep./Oljedirektoratet

Tormod T. Valand

Stavanger kommune

Leif O. Larsen
Rogaland fylkeskommune

Varamedlemmer

Nils J. Heilemann
Norsk Oljeforening for Rettighetshavere

Bjeorn Vidar Leroen
Statoil

Bjorn Bratbak
Olje- og energudep./Oljedirektoratet

Marit Vike

Stavanger kommune

Harry Hinna
Rogaland fylkeskommune
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Hans Riddervold
Norsk Fetroleumsforening

Lars Anders Myhre
Landsorganisasjonen i Norge

Jan Hagland

Norsk Oljemuseums Venner

Svein Terje Pisani Forland
Museets ansatte

I'lopet av aret har det vert avholdt
seks styremeter 1 Stiftelsen Norsk
Oljemuseum. Styret er blitt jevnlig
orientert om arbeidet 1 bygge- og
utstillingsprosjektet. I lopet av &ret
er saker som vedrerer museets or-
ganisasjon og framtidige drift blitt
en stadig viktigere del av styrets
dagsorden.

Byggeprosjektet — framdrift og
organisering
Ved arsskiftet 1997/98 var bygge-
arbeidene kommet godt i gang
pa Kjeringholmen. Framdriften i
byggeprosjektet gjennom aret har
vert tilfredsstillende. Enkelte fag-
omrader har padratt seg visse for-
sinkelser uten at dette har fAtt
alvorlige konsekvenser for den
samlede framdriften. Stavanger
kommune har det administrative
ansvaret for byggeprosjektet. Fra
kommunens side ledes dette ar-
beidet av prosjektansvarlig, BBE-
sjef Birger Rygg. Kommunen har
videre engasjert Nyland Byggead-
ministrasjon AS v/Hékon Nyland,
til & ivareta prosjekt- og bygge-
ledelse.

Byggeprosjektet er underlagt en
byggekomité med representanter

Jostein Mykletun
Stiftelsen Qffshore Northern Seas

Sigrid Werner
Landsorganisasjonen i Norge

Borghild Eldeen
Norsk Oljemuseums Venner

Daghild Hévardsholm
Mouseels ansatte

fra ulike myndighetsorgan og Stif-
telsen Norsk Oljemuseum. Bygge-
komiteens medlemmer er:

Leif Johan Sevland,
formann, Stavanger kommune
Leif Masver,

Stavanger kommune

Brit Egaas Roen, Stavanger kommune
Arne Franck-Nielsen,

Norsk Oljemuseum

Arild Steine, Norsk Oljemuseum
Roald G. Bergsaker,
Rogaland Fylkeskommune
Sigmund Johansen,

Olje- og energidepartementet

Direktor Finn E. Krogh og styre-
medlem Jan Hagland er oppnevnt
som varamedlemmer for museet.
Krogh meter som fast observater i
byggekomiteen.

Museets egen stab har vert
knyttet til byggeprosessen gjennom
regelmessige felles prosjektmoter
med kommune/arkitekt/prosjektle-
der. Prosjektmetene for bygget har
vert et nyttig forum der brukernes
behov og ensker er blitt innarbei-
det sd langt det har vert mulig ut
fra arkitektoniske forhold og over-
ordnet gkonomistyring.
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Utstillingene i stgpeskjeen
Arbeidet med utstillingene har hatt
en jevn utvikling gjennom Aaret.
Det er avholdt regelmessige ar-
beidsmeter mellom utstillingsarki-
tekten LPO arkitektur & design as
og museets stab om utstillingenes
innhold og utforming. Jkonomis-
ke og tekniske sider ved utstilling-
ene blir styrt og koordinert gjen-
nom faste prosjektmeter mellom
kommunen, prosjektledelsen, ut-
stillingsarkitekten og museets stab.

I februar arrangerte museet et
to-dagers seminar pd Sola Strand
Hotel der innhold og tema 1 utstil-
lingene ble gjennomgitt. Det tverr-
faglige seminaret samlet over 40
deltakere med ulikt stasted i for-
hold til oljeindustri, museumstenk-
ning og faglig bakgrunn. Gjennom
forberedte innlegg og gruppearbeid
ble hele utstillingsideen 1 prosjektet
satt under diskusjon. Mange ulike
institusjoner og akterer knyttet til
museumsarbeidet var representert:
OlJjeselskap/sponsorer, filmprodu-
senter, arkitekter, reklamefolk, lo-
kale og nasjonale museumsinstitu-
sjoner. Samlingen ga viktige impul-
ser til det videre arbeidet med ut-
stillingene. Alle involverte fikk et
bedre overblikk over de sentrale
problemstillingene som matte av-
klares 1lopet av den videre prosess-
en. Seminaret fungerte ogsd godt
som et referansepunkt for presen-
tasjon av utstillingselementer og
som god PR for gamle og nye sam-
arbeidspartnere.

Gjennom é&ret har de fleste de-
taljene 1 utstillingsplanen falt pa
plass. Det redaksjonelle arbeidet
med & skrive tekster til utstilling-
ene er ogsd kommet godt i gang.

Dette blir organisert gjennom en
redaksjonskomité der museet har
invitert tekstforfattere med ulik
faglig bakgrunn og synsvinkel pa
oljevirksomheten. Det samlede
sluttresultatet vil utgjere museets
redaksjonelle profil og framsta 1 ut-
stillingene som en illustrert kort-
versjon av norsk oljehistorie.

Et vesentlig nytt element 1
helheten 1 utstillingene er beslut-
ningen om & produsere en egen
film som skal vises 1 museets film-
sal. I november ble det inngatt av-
tale med filmprodusenten Deadline
AS om & lage en skreddersydd film
til dette forméal innenfor en kost-
nadsramme pa 1,3 mill. kroner.
Filmproduksjonen blir 50/50-finan-
siert av tilgjengelig midler fra byg-
geprosjektet og eksterne sponsor-
midler.

Finansiering og kostnader
Realiseringen av Norsk Oljemu-
seum skal skje innenfor en gkono-
misk ramme pa 165 mill. kroner.
Investeringene er planlagt fordelt
med 141 mill. kroner til bygg og
uteomrade og 24 mill. til utstilling-
er. Finansieringen er dekket inn
giennom tilsagn om tilskudd og ga-
rantier fra oljeindustri, neringsliv
og offentlige myndigheter. Ut fra
gieldende innbetalingsavtaler vil
de siste 6,5 mill. bli innbetalt 1 ar
2000 og 2001.

Ved érsskiftet 1997/98 var 86%
av entreprisene pd bygget avklart.
P4 grunn av et opphetet og ustabilt
byggemarked gjensto det en viss
usikkerhet om dette kunne fore til
overskridelser. I lopet av 1998 er
alle entreprisene avklart og det er
hyggelig & konstatere at kostnad-
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ene ved arsskiftet ligger innenfor
forhandskalkylene. P4 grunn av
kompleksiteten 1 byggeprosjektet
er det imidlertid enné for tdlig &
konkludere om det okonomiske
sluttresultatet.

Status ved érsskiftet er at museet
har mottatt kr. 122.760.032,- av til-
skuddene. Samtidig er det utbetalt
kr. 89.065.000,- til bygg og utstilling-
er. Stavanger kommune holder byg-
gelan for prosjektet. Alle innbeta-
linger til museet blir derfor fortlop-
ende overfort til en byggekonto i
kommunen. Det er inngitt avtale
mellom stiftelsen og kommunen om
at renteinntekter pa innestiende be-
lop skal overferes til museets drifts-
konto to ganger 1 aret.

«Et vindu mot olja»

I lopet av forste halvér 1998 gjen-
nomferte museet et utredningsar-
beid, 1 samarbeid med RF - Roga-
landsforskning, som hadde til hen-
sikt 4 kartlegge hvilke faglige opp-
gaver museet ber drive med 1 fram-
tiden. Utredningen fikk tittelen «Et
vindu mot oljd - et idénotat om en
dokumentasjons- og formidlings-
tjeneste ved Norsk Oljemuseum».

Notatet konkluderte med at de
aktuelle problemstillingene burde
utredes 1 et storre forprosjekt. Som
et resultat av dette inngikk museet
pa slutten av aret en avtale med
Statoil og Oljeindustriens Lands-
forening om frikjep/utlin av Nils
Henrik Fuglestad fra Statoil. Fugle-
stad skal ha en prosjektstilling
(100%) ved museet i to &r for & ut-
rede mulighetene for & etablere
Norsk Oljemuseum som et knute-
punkt 1 en dokumentasjons- og for-
midlingstjeneste.

Administrasjonen/personale
Ved érets start var det fem ansatte 1
museets administrasjon.

Museets fagsjef Jone Johnsen,
tidligere direkter og forste adminis-
trativt ansatte 1 Stiftelsens Norsk
Oljemuseum, dede 1 juli.

I'lopet av aret er det gjort to nye
ansettelser 1 faste stillinger: Eld-
bjerg Vaage tiltradte som markeds-
sjef fra 1. april og Kari Meek star-
tet som utstillingsleder fra 1. juni.

I tillegg til dette er den adminis-
trative staben blitt styrket med
John Gunnar Johnsen som startet 1
prosjektstilling  som formidlings-
konsulent (30%) fra 1. september.
Johnsens engasjement er forelapig
avtalt fram til 31.12.99. Forprosjek-
tet for «Et vindu mot olj8”, med
prosjektleder Nils Henrik Fugle-
stad, tilforer ogsd museet en be-
tydelig faglig ressurs. Fuglestad
vil starte forprosjektet i februar
1999.

Opprettelsen av Museumsbutik-
ken AS, som et eget driftsselskap for
butikkdriften ved museet, har fort til
ansettelsen av daglig leder Ingrid
Hart som tiltrer fra januar 1999.

Som folge av de endringene
som er gjort 1 faste stillinger, pro-
sjektstillinger og etableringen av
Museumsbutikken AS bestdr mu-
seets administrasjon av felgende
personer/stillinger ved &rsskiftet
1998/99:

Nils Henrik Fuglestad,
prosjekistilling dokumentagjon
(fra februar 1999)

Svein Terje Pisani Forland,
samlingskonsulent

Synneve Hageberg,
bibliotekar (60%)
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Ingrid Hart,

daglig leder, Museumsbutikken AS
(fra januar 1999)

Daghild Havardsholm,
Jorstesekreter

John Gunnar Johnsen,
Jformidlingskonsulent (30%)

Finn E. Krogh, direktor

Kari Meek, utstillingsleder
Eldbjerg Vaage, markedssjef

Markedsarbeidet

I 1998 har museet gjennomfert en
betydelig opptrapping av markeds-
aktiviteter. Dette har skjedd som
en naturlig felge av at markeds-
sjef er kommet 1 funksjon og en
uttalt malsetting om 4 arbeide
aktivt for & gi museet et hoyt
besekstall. Gjennom samarbeid
med reklamebyraet Melver & Lien
har museet gjort en fullstendig
revisjon av sin grafiske profil. Det-
te har resultert 1 at museet har fatt
ny logo der byggets serpreg har
fatt et visst gjennomslag 1 utfor-
mingen.

Av sentrale aktiviteter innen
markedsforing kan nevnes at
museet var representert pa den
arlige NORTRA-messen Norwegian
Travel Workshop 1 Bode 1 april og
at vi ogsd hadde var egen stand
pé Offshore Northern Seas 98 1 august.
I tlknytning til ONS ble det laget
en brosjyre som fortalte om det
pigdende arbeidet med museet
og presenterte den nye grafiske
profilen. Hans Majestet Kong
Harald besekte museets stand
under dpningen av ONS-utstilling-
ene.

Kontorsituasjonen
Museets administrasjon har gjen-

nom hele 1998 vzrt i den heldige
situasjon & fa ldne gratis kontorlo-
kaler av Amoco Norway Oil Com-
pany. Amoco har vert et utmerket
vertskap for oss samtidig som det
er et hyggelig skonomisk bidrag til
museets samlede drift. Administra-
sjonen vil holde til 1 de samme lo-
kalene fram tl innflyttingen 1 ny-
bygget skal skje — sannsynligvis i
april/mai 1999.

Samlingene

Museet har gjennom en arrekke
bygget opp egne samlinger pa om-
rddene bibliotek, gjenstander, do-
kumentarisk  materiale, avisut-
klipp, foto og film/video. Arbeidet
med disse samlingene har 1 lopet
av aret fortsatt 1 samsvar med mu-
seets tidligere praksis.

Museumsbutikken AS

Gjennom dialog mellom museet og
reklamebyraet Melvar & Lien AS,
oppsto idéen om & samarbeide om
et driftsselskap som kan utvikle og
drive butikken 1 museet. Etter ut-
redning av  samarbeidsmodell/
driftsform og vedtak 1 museets sty-
re 1 oktober ble selskapet Norsk
Oljemuseum, Museumsbutikken
AS, stiftet. Selskapet har en aksje-
kapital pa kr. 100.000,-. Eierforhold-
et er 60% péa Stiftelsen Norsk
OJjemuseum og 40% pa Melvaer
& Lien AS. Det er opprettet en
aksjon@ravtale som gir museet
spesielle rettigheter til & ta ut inn-
tekter fra driften av butikken.
Intensjonen med dette samarbeidet
er & fi eksterne samarbeidspartn-
ere inn 1 utviklingen av butikken,
samtidig som et eget selskap vil set-
te fokus pa de mulighetene som lig-
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ger i 4 utvikle en markedsorientert
og kostnadsbevisst butikkdrift.
Museumsbutikken vil pa denne
maten bli et eget driftsselskap
med eget styre og daglig leder. For-
melt sett betyr dette at stillingen
som daglig leder er ansatt 1 drifts-
selskapet Museumsbutikken AS,
og ikke i Stiftelsen Norsk Olje-
museum. Det blir likevel lagt opp
til at denne stillingen skal integre-
res mest mulig i museets evrige
driftsorganisasjon. Daglig leder Ing-
rid Hart ble ansatt pa slutten av

aret med tiltredelse fra 1. januar
1999.

Utleie av
serveringsvirksomheten

Etter omfattende utlysning og
seknader 1 lopet av forste halvér,
ble det i juni inngdtt intensjons-
avtale med serveringsbedriften
Bolgen & Moi, Hovikodden AS
om utleie av serveringsarealene
ved Norsk Oljemuseum. I avtalen
heter det at leietakerne bade skal
std for en publikumsvennlig café-
drift innen museets &pningstider
og i tillegg drive et utvidet restau-
rantopplegg pa kveldstid. Det
er grunn til & tro at Belgen & Mot
sitt positive renommé og faglige
kreativitet vil bli et aktivum for
museet.

Venneforeningen

Venneforeningen avholdt sitt &rs-
mote 1 kantinen 1 Amoco-bygget
4. juni 1998. Det har vert avholdt
to styremater 1 lopet av hesten.
Styremedlemmer er Fredrik Hage-
mann (formann), Ida Ellingsen,
Jan Charles Serdal, Jan Hagland
og Harald Oseberg. Det mest

sentrale tema pa motene har vert
a drefte hva slags rolle venne-
foreningen skal spille nir museet
er kommet inn 1 en ordiner drifts-
fase.

Driftsgkonomi

Vedlagte regnskap viser et Ars-
overskudd pa kr. 1.105.577- for
driften av Stiftelsen Norsk Olje-
museum. Driften har i grove trekk
utviklet seg i trdd med budsjettet.
Hovedarsaken til overskuddet er
at museet har fatt langt heyere
renteinntekter fra  bygge- og
driftsfondet enn det som var for-
ventet.

Driftsfondet fra staten pd
kr. 10,0 mill. er blitt utbetalt i lopet
av 1998. Belopet star oppfort
pé egen konto og skal brukes til
4 balansere driften 1 de forste
driftsarene. Driftsfondet vil vere
en viktig stabiliserende faktor i en
konsolideringsfase der museet ma
ctablere et bredt driftsgrunnlag ba-
sert pd egne inntekter, offentlig

stette og privat sponsorvirksom-
het.

Videre arbeid - sentrale
utfordringer

Arbeidet med realiseringen av mu-
seet er nd mne i en hektisk og kre-
vende sluttfase.

Vi skal takle overgangen fra
planlegging/bygging til drift. Det
vil kreve hoy intensitet og stor vilje
til fleksibilitet fra alle involverte i
overgangsfasen. Det blir sarlig vik-
tig 4 styrke organisasjon til 4 kun-
ne mote de behov og krav som mu-
seet vil std overfor 1 oppstartings-
og driftsfasen.

Markedsfering av museet vil fa
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hoy prioritet gjennom 1999. Hoye  mal & gjore museet til en «by-sak»
krav til besokstall og et klart defi-  og serge for at bade nzrmarkedet
nert behov for egne inntekter ska-  og tilreisende aktivt vil bruke
per markedsavhengighet. Det er et byens nye storstue.

Det er planlagt offisiell §pning av museet den 20. mai 1999.
Stavanger, 18. februar 1999
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Arne Franck-Nielsen Arild Steine Fredrik Hagemann
Styreleder Nestleder
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