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Olja pa museum

Arnt Even Bge

Har du hert om den amerikanske
oljesjefen som wvar pd husjakt
1 Stavanger i oljds barndom? Da
han landet pa Sola hadde en hel li-
ten her tralt distriktet etter en bolig
som kunne leve opp til den stan-
dard toppsjefen og hans familie var
vant med hjemmefra. Men han var
ikke forneyd med noe.

Enten var husene alt for sma4, el-
ler for gamle. Dessuten passet ing-
en inn nar det gjaldt beliggenhet og
tomtekrav. Enden pa visa ble at ol-
jesjefen rekvirerte et helikopter for
a lete selv. Etter en stund floy han
over en byggeplass 1 et passende
omrade, tomten var stor og grenn
mens selve huset ogsa sa ut til &
kunne passere kravene. Det var
stort, spesielt og ble bygget 1 mur-
stein.

Oljesjefen  beordret landing
umiddelbart, gikk rett bort til byg-
geleder og spurte hvor mye han
skulle ha for hele greia.

Arnt Even Boe (f. 1948) er journalist i
Stavanger Aftenblad. Gjennom flere ar har
han arbeidet med oljebransjen som sitt
spesialomrade.

* Sorry Sir. Huset er ikke til salgs,
sa nordmannen til amerikanerens
store forbauselse.

* Men du har jo ikke hert hva jeg
vil by ennd. Uansett hvor heyt pa
strd eieren er, synes jeg han ber gi
meg en sjanse. Det skal ikke std
pé penger, sa oljesjefen.

* Det tror ikke jeg heller, sa bygge-
lederen. -For vi holder pa med
den nye kirken pa Stokka.

Pa museum

30 ar etter det forste lennsomme
oljefunnet pa norsk sokkel havner
teknologien fra Ekofisk pa mu-
seum. Og det kunne passet ganske
godt, for der skulle hele det sékalte
oljeeventyret vart nd etter de forste
ekspertvurderingene. Men olja gir
seg ikke sd lett. Heller ikke dagens
dramatisk lave ravarepriser klarer
a stanse virksomheten pd norsk
sokkel.

Men bransjen vil aldri bli den
samme etter det som na skjer. I alle
fall ikke 1 Norge. Det vil de 80.000
som 1 dag lever av olja her fa mer-
ke. De selskapene som overlever,
gjor det fordi de er smartere, bedre
og billigere enn konkurrentene.
Derfor blir utfordringen 1 disse fu-
sjons- og nedskjeringstider ikke
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KRISE: | verste fall kan 35.000
arbeidsplasser gataptiden norske
oljenzeringen. 1 Rogaland kan
10-15.000 miste jobben.

SARBAR:! Stavanger-omradet er
en avtre arbeidsplasser knyttet til
oljevirksomheten. Det gjgr regionen

ekstra sarbar.

nedturenio
preg pé hverdagen.

NER\EPIRREHDE: Tusenvis av
familier leveri uvisshet pa grunn av
lja. Usikkerheten setter

15.000 jobber 1 fare i Rogaland

AvOlaM. Aanestad gigr at Dildet ikke bare ser ‘helsvart ut, utenlandske oppdrag, kan s mange giemmmbmdd. ‘Mange av disse pedrif-  pene skjeeret +il beinet, er ab forskning
phpeker forskeren. 5om 35,000 oljearbeidsplasser gatapt. tene kan 0gsd ille seg til et marked g ut ‘blir pinet til et minimum.

‘Han p rer ogsa at ol ring 10.¢ ttel kanbli 1 1andbasert industrl, +tror Martin Glels- _ Det er all grunnt i1 4 tro ab myndig-

Rogaland 0 Hordaland biir hardest en har hatt en enorm vekst de siste tre rammet. Offshore-verftene Kan tape VK. hetene 1 revidert nasjonalbudsjett vil
rammet DAt oljeindustrien sliper spare-  frene. 5000 a;beidsp\ss&er. Like mange kan ‘Han peker 0gsé phat oljevirksomhe- lempe pé rammevilkérene i oljesel-
Jmiven. To av tre arbeidsplasser innen 11995 var det. 70.000 arbeidsplasser tapt innen ingenigrmiljgene. 5000 job-  ten i Stavanger-omrhdet har enkelte ‘skapene, 08 det kan det vere grunn til.
ofjenseringen. pefinner seg i de to vest- 1 oljen@ringen. ‘hvoray per kan ryke innen bo- fortrinn i forhold til prosjekttgrke ogfall Men ‘myndighetene bgr samtidig stille
1andsfylkene. 33.6001 Rogaland. ring og oljeservice, 0 1ol €. en del vilkar, slik ab den forskningen o
~Rogaland er desidert sterkest knyt- ‘P4 tre &r har syssel- N edturen kan fare 10000  erbeidsplasser ~ For det fgrste er mye av thy i som kan lede neringen ut

tet til oljeindustrien av fylkene 1landet. settingen | oljerelatert et x kan veere | fare hos ut-  tenher rettet mot drift, yedlikehold og &Y krisen ikke bUir radert, framholder

Rundt halvpartenay oljearbeidsplasse- Virksomhet altsh steget til mtemas;ona[ styrsleverandgrene. modi joner. Gjelsvik, som Junderstreker at ikke alle

e befinner seg ner, pipeker med 10.000 arbeldsplas- 5 " Hvis dette ‘mareritt- ‘Der er det ikke yentet nedgang, sna- mes det er negativt at Statoil og an-
Gfelsviki forskning. ser her 1 fylket. Det et satsing od scenariet SIAr i, vil Jeg rere tvertimot. dre store selskaper slanker vekk inge-

‘En fersk telling viser at oljenzringen viktig & ikke vere ‘isto- ien! omb u dd ans at 10.000-15.000 &V Det kommer flere felt 1 drift, og ikke nigrer 08 kompetent arbeidskraft.
Lottt ot sysselsetter 01,500 arbeldsts Telps ndr krisebildet gjennombruda. jobbene ryker i Roge: oo vil stenge L1gpet v QERDRMIES” ©jeselskapene har stgvsugd Ste-
kere 1 Norge. 43.600 av disse arbeids-  manes fram, mener land. Jeg trox imidlertid tetiden. vanger—omrédet for kompetanse den
plassene eriRogaland. 7 Gjelsvik. ikke at dette scenariet Vi blir heller jkke rammet sA hardt av siste tiden.

- Oﬁeavhenglgheben g Krisen i olje- ‘Hvis oljeprisen forblir lav over flere  SlArtil. ‘Mange av utsty P ken som DA plager de store Det er en del bedrifter i Stavenger
peeringen til en ‘elt spesiell utfordring &, ingen nye {feltutbygeinger A norsk har P kter som e€r jonalt g \f ‘Engineering-virksom- omradet na gnir seg 1 ‘hendene
for Stavanger OB Rogaland. Men denne sokkel biir lgnnsomme 0% leverandgr- konxumnsedykt\ge, neten har sitt tyngdepunktmslo-om- over mulighetene i1 & rekruttere den-
reglonenhar ogsh endel fordeler, og har industrien ikke larer & oppveie den Nedturen pa norsk sokkel kan veere det, sier Gjelsvik. ne kompetansen il sin satsing, fram-
tidligere vist en omstillingsevne, SO norske nedturen gjennom eksport OF ensumumnnu\mernmonnl satsing 0g ‘Det han frykter mest, nér oljeselska- Tholder RF-forskeren.

nodvendigvis 3
s s & kutte flest mulig,  Derf
men 4 kutte riktig. ) or er den norske stat en av de  Faks
0 ; sV G aksimile
Nar hjulene begynner & svive d rt fa oljeprodusentene, hvis ikke ~ Stava JZ% b
iojen 1 Asi nger lad
iglen1A 3 en eneste en
g . sia, nar russerne fir ordeni  bok sel , som sctter penger pi 22Jfbruar 1999
eget hus og brasiliansk gko C 3 haad med dagens lave ra Daglige avisoppsla
fast nomi far priser. vare- e oppstag
nn ¢ av
L kgI' W under fottene, er det Dett ne typen har un-
an S i e der: .
slefe ke 8 1myes dgfet v o ek ik overskuddsfenomenet er streket de alvorlige
et viktie 4 ha i mi N problemene i bransj
1 minne ndr Storting ~ ved nyen
inngangen til det

engang sa omfangsrike og etter-
traktede oljebransjen, hverken av
folk eller installasjoner. Men nar
oppgangen melder seg, kommer
gkningen 1 lennsomheten. Det gir
store muligheter 1 et oljeland m%ld
felt som er tilpasset priser pa 8-10
dollar fatet. ’

. M'fmge land 1 Midtesten kan nok
vise til mye lavere balansepriser felt
for felt, men siden oljemnntektene er
de eneste 1 disse landene, skal balan-
seprisen bzre sa mye mer enn felt-
kostnadene. I Norge er break-even
enkelt sagt regnet ut fra priser og re-
server minus lete-, utbyggings o
dnftskostnader, skatter og avgifter. %
Saudi-Arabia blir ikke regnestykk'et
reelt for de tar med store deler av
statsbudsjettet pd kostnadssiden

og Regjering etter hvert skal ga gj
nom rapnnevilkﬁrcne pa n)%aog]gcz
st:l!hpg til oljés framtid. Ingen finans-
minister har hittil sagt nei til klingen-
de mynt 1 statskassen. Disse penge-
ne kqmmer som kjent som en folge
av oljeselskapenes virksomhet I%
stettes 1 sin tur av en sterk alli.ansz
mellom lokalpolitikere og de oljean-
sattes fagforeninger. De forste dele-
iaspnene har allerede begynt pen-
Telwrksomheten til hovedstaden.
omrommet som er 1 ferd med &
oppsté 1 verfts- og leveranderindus-
trien, skal fylles. Av mye olje- o
gassinstallasjoner - pluss fregatter. i

Uten dodgr

Historiene fra oljds barndom er
mange. En av de forste arbeids-

nye dret. * Stavanger

Aftenblad.
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Dickens har veert et
velkjent matested for folk
1 ofjebransjen helt fra
dpmingen 1 1973.

* Stavanger Aftenblad.
FOTO: HARALD SEM.

konfliktene pa norsk sokkel oppsto
da de nyansatte nordmennene for-
langte derer pd toalettene. Mange
av de norske oljepionerene hadde
bakgrunn fra sjgen. De kunne nok
finne seg 1 & sove pa bade fire- og
seksmannsrom pa riggene, men de
nektet blankt & bli overvéket av sine
amerikanske sjefer pa dass. Det ble
den forste av mange hjemmeseirer.

Mange misunte de forste oljear-
beiderne. God lenn og god mat var
ikke eneste arsak. Turnusordninge-
ne offshore ble ogsd forlokkende
framstilt. To uker pa jobb, tre pa
Dickens. Sa to nye uker pa jobb og
fire 1 Syden.

Men sé har de blitt eldre, oljepi-
onerene. De som var roustabouts
og roughnecks pa tilgrisede og farli-
ge boredekk, er blitt dataoperatorer
1 kontorstoler innkjept etter ergo-
nomiske flertallsvedtak 1 arbeids-
miljoutvalgene.

Drosjene gar ikke lenger direkte
fra heliporten til lysloypa. Na reiser
oljeveteranene hjem til kona. Sa be-
seker de barnebarna og dremmer
om pensjonsalder pa 60 eller et par
arslenner 1 avskjedsgave og leilig-
het pa Spanias solkyst.

Full minister
Mange sier det var tilfeldig, andre
kaller det stor statsmannskunst.
Noen sier det skyldes en full dansk
minister som ikke skjente hva dele-
linje var, andre mener Jens Evensen
var et havrettsgeni. Sikkert er det 1
alle fall at Ekofisk 1 verste fall kun-
ne veart dansk. I s& tilfelle kunne
Statfjord vert britisk. Da hadde det
ikke vert sa mye igjen av olje-
eventyret hvor systematikken ikke
alltid har vert avgjerende.

Ekofisk ble funnet 1 siste forsek
fordi ingen andre ville leie Ocean
Viking. Ogsa Phillips var 1 ferd med

HE Gundeesent
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a gi opp, men gikk med pé et siste
hull siden det ikke var stort dyrere &
bore enn 4 la riggen ligge 1 opplag.

BP, som pa 60-tallet hadde en le-
tesjef som sa han skulle drikke det
med olje som mdtte bli funnet pé
norsk sokkel, fant Ula fordi de bo-
ret et par hundre meter dypere enn
selskapene som hadde lett 1 samme
blokka for dem.

Statoils Norne-funn, det forste i
Nord-Norge og sterste pd 10 &r
handler mye om Yngve Vassmo, en
fersk, men sta nordnorsk geolog
som trodde sa sterkt at alle andre
ble omvendt.

Da Enterprise nominerte blokk
6406/2 sor for Smerbukk-feltene i
13. runde, var ingen andre interes-
sert fordi den vedtatte sannhet var
at eventuelle forekomster 13 s& dypt
at de ikke ville veere mulig & produ-
sere. Blokken ble ikke utlyst.

Men Sagas uortodokse letesjef
Hans Christen Rennevik nektet &
godta at morgendagens sannheter
matte dokumenteres med garsda-
gens fakta. Runden etter fikk Saga
operaterskapet 1 blokken. Resulta-
tet ble Kristin og Lavrans, som er
blant de storste kondensatfunnene
pa norsk sokkel.

Jotun var Essos best gjemte
hemmelighet til Enterprise vekket
oljegiganten av tornerosesgvnen,
tilbod seg & bare alle borekostnade-
ne og fant feltet.

Utrolige troll

Men ingen slar Troll. Funnet av det
gigantiske feltet som alene innehol-
der gass for ufattelige 600-800 milli-
arder kroner, snudde opp ned pa
oljenasjonen Norge. Plutselig var vi
en stor og langsiktig leverander av

den nye miljovennlige energibare-
ren som ble svaret pd Europas mil-
joproblemer etter artier med fyring
pa forurensende kull eller tungolje.

Mye gikk galt og enda mer kun-
ne sikkert vart gjort bedre. Men 1
ettertid og utenfra kan vi ikke an-
net enn 4 ta av hatten for det mot
og de visjoner som 1a bak da Arve
Johnsen og hans forstereisgutter
tok opp forhandlingene med de er-
farne gigantene pa Kontinentet. I
Norge var det nok ikke s& mange
som skjente hva de holdt pa med,
de iherdige unge mennene som
reiste Europa rundt for & selge noe
som verken kunne tas pd, ses eller
luktes og som attpatil ikke skulle le-
veres for om 8-10 &r.

Finn olje, selg gass, sa Arne
Jien som ble olje- og energiminis-
ter 1 1986. Dermed beskrev han pa
en enkel mate hva alt dreide seg
om 1 begynnelsen. For olje er en-
kelt og lennsomt. Lennsomme
funn blir bygd ut etter hvert, og ol-
jen fraktes med tankere til den som
betaler mest.

Det norske forbudet mot bren-
ning av gass var et heft mange ste-
der. Men etter hvert ble lisensene
kvitt gassen, enten ved reinjisering
som trykkstette, eller som eksport-
vare. Néar gassmengdene 1 oljefelt-
ene ble bestemt, ble de solgt. Nor-
piperoret fra Ekofisk til Emden i
Tyskland skulle ta seg av disse ut-
temmingskontraktene. Hvert felt
sin kjoper.

Stormakt i gass

Fra 4 vare noe selskapene matte
kvitte seg med 1 forbindelse med
oljeproduksjonen, gjorde Troll-fun-
net naturgassen til en av vére gko-
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logisk, ekonomisk og ikke minst
strategisk viktigste handelsvarer.
For 4 fi varen fram til kunden,
matte Statoil pa fa ar bygge seg opp
til en av verdens fremste spesialis-
ter pa legging av gasser til havs pa
en strekning tilsvarende turen fra
Norge til USA.

I lopet av de nzrmeste arene vil
Norge ha tredoblet sin gasseksport
og veare flere av de vest-europeiske
landenes viktigste leverander av den
miljovennlige energibzreren. Med
Trollfeltet 1 bakgrunnen som en
slags Sarepta-krukke, koordineres
gass-salget pa hele sokkelen for &
oppna sterst mulig verdiskapning.

Da Berlin-muren falt, var det
forste som skjedde at osttyske ener-
gileveranderer tok kontakt med
vest-tyske selskap for & samarbeide
om alternativ gassimport til den
russiske. Ruhrgas gjorde som sa
mange ganger for, gikk til Norge.
Diversifisering er nokkelordet.

Det sterkt statlige styrte salgssy-
stemet virker utmerket 1 forvalt-
ningen av de nasjonale ressursene.
Ikjoperlandene viste systemet, som
mest av alt bygger pa store og lang-
siktige kontrakter, sin styrke ved at
gass stadig okte sin andel 1 energi-
markedene. Det gikk forst og
fremst pa bekostning av olje, mens
den forurensende kullproduksjo-
nen fikk stadig sterre statssubsidier
for & holde tritt. Mest av alt 1 Tysk-
land hvor kravene om et liberalisert
gassmarked lod hoyest.

For den norske naturgassens
suksess bygde pa en slags monopol-
isering. De som var forst ute med a
investere 1 ror, kontrollerte 1 realite-
ten markedene. Det likte ikke Eu-
ropas industrigiganter, som for-

langer stadig billigere energi for a
kunne konkurrere med USA og Ja-
pan. EUs svar pia alle slike
problemer ligger 1 de fire friheter, 1
dette tilfelle 1 form av en apning av
det lukkede gassmarkedet for kon-
kurranse pa alle bauger og kanter.
Dermed kom det sékalte Gassdi-
rektivet som na er vedtatt og som
Norge fortsatt i alle fall formelt vur-
derer 4 nedlegge veto mot. Uansett
hva som skjer, blir det for mange et
paradoks om europeisk industri via
Gassdirektivet sparker beina under
en av sine sterste, nxrmeste og
mest trofaste gassleverander, mens
konkurrentene 1 Russland og Alge-
rie far bygge seg opp og levere pa
egne premisser.

Kjsperne kommer

Det knyttes ogsd spent interesse til
om Regjeringen vil gi en av de stor-
ste norske gasskjoperne, statlige
Gaz de France, tillatelse til & kjope
Sagas andeler 1 Visund-feltet. Selv
om Mobil, Esso, Shell og BP ogsa
er representert pa kjepersiden, vil
et rent transmisjonsselskap som
medeier 1 et gassfelt skape en helt
ny situasjon for Norges viktigste
eksportvare. Pa grunn av EJS-av-
talen md et norsk avslag selvfolg-
elig begrunnes annerledes enn som
et forsvar av norske interesser, for
eksempel ved manglende teknisk
kompetanse. Og det trenger ikke
vere sa langt fra sannheten.

Far franskmennene ja, kommer
Ruhrgas og andre etter, mens ing-
en av de tre norske oljeselskapene
s langt har lykkes 1 sine malset-
tinger om 4 folge gassen pa land pa
Kontinentet og pa den méten fa an-
deler 1 den mest lennsomme delen
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av verdikjeden. Bortsett fra en ror-
stump 1 Nord-Tyskland har bestreb-
elsene for & komme inn i gassrer 1
brukerlandene eller bygge gass-
kraftverk der, ikke lyktes for de
norske sa langt.

Frykten for Gassdirektivet gar
forst og fremst pa at sékalt tredje-
partsadgang 1 gassrerenc skal smul-
dre opp de langsiktige take-or-pay-
kontraktene som det norske gasse-
ventyret er basert pa. Det er disse
som de neste 30-50 &r skal gjore in-
vesteringene 1 norske gass- og rer-
utbygginger lennsomme. Det er
disse som er grunnlaget for at Nor-
ge nd gar over fra a vare olje- til
gassnasjon.

Problemolje

Merkelig nok ble Troll, som startet
denne forvandlingsprosessen, ogsé
epokegjorende for moderne oljeut-
vinning. I utbyggingsdebatten var
gassoperatorene  Shell og Statoil
svart sa skeptiske til Oljedirektorat-
ets papeking av at Troll ogsa var et
gigantisk oljefelt. De to oljeselska-
pene kunne ikke forstd hvorfor de

skulle la seg hefte av noen millioner
fat vanskelig tilgjengelig olje nar
alle onsket mer gass sd snart som
mulig.

Det var neppe tilfeldig at Hydro
hadde fatt ansvaret for oljen 1 gass-
feltet. Krigingen mellom de to store
pé norsk sokkel var vel kjent. Og
ganske snart tilspisset det seg mel-
lom den halvstatlige oljeoperateren
og den helstatlige gassoperateren.
Norwegian Contractors 1 Hinnava-
gen hadde ikke kapasitet til & bygge
betongflyteren som skulle ta seg av
oljen 1 Troll.

Da slo Kvarner til og benyttet
seg av markedssituasjonen til & eta-
blere sitt betongverft (KCC) 1 den
gamle Reksten-, deretter Aker-eide
skipsdokken pa Haneytangen ved
Bergen. Siden det hastet med & fa
ut oljen for gasstrykket sank, ble
Hydro satt 1 en lei tidsmessig og
dermed ogsa okonomisk klemme.
Selskapet var mer eller mindre
tvunget til & akseptere KCCs tl-
bud. Statoil var mot Troll-flyteren
fordi den ble for dyr, og holdt igjen
helt til selskapet fikk klare signaler

Troll-feltet ga Norge
utrolige mengder av
bdde olje og gass, men
diskusjonen var heylydt
om 0gsd oljeressursene
skulle utvinnes.

* Faksimile med
utklipp fra Stavanger
Afienblad.
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fra Stortinget og oljeminister Finn
Kristensen om 4 gi seg.

Og mens oljeutbyggingen pa-
gikk, fant Nils Reimers og hans kol-
leger 1 Baker Hughes Inteq pa Ta-
nanger ut at oljeboret kunne styres
mye mer noyaktig dersom retnings-
og formasjonssensorene ble flyttet
helt fram mot borekronen. Dermed
kunne de tynne oljelagene som ikke
er mer enn 10-12 meter tykke langt
der nede 1 havbunnen, temmes med
stor effektivitet og presisjon. Det
var et av mange viktige teknologis-
ke framskritt som har gjort Hydros
Troll Oljeprosjekt til en enestdende
suksess. Det som 1 utgangspunktet
var null, er blitt til godt over en mil-
liard fat utvinnbar olje. Gassgigan-
ten Troll er blitt en av norsk sokkel
storste oljefelt.

Utligningen

Mange sier at det beste som kan
skje pa norsk sokkel, er nar Statoil
og Hydro kappes teknologisk. Det
var 1 alle fall bakgrunnen for at
Statoil klarte & utligne Hydros le-
dermal 1 Troll-saken. De to selska-
pene forte nemlig ogsd en bitter
strid om ilandferingen av Troll-ol-
jen. Hydro ville ha den il sitt Sture-
anlegg, mens Statoil holdt pa
Mongstad. Like standhaftig som
Statoil hadde sagt at Troll Olje ikke
var noe a satse pa, hevdet Hydro at
et oljerer til Mongstad var umulig.
Havbunnstremmer og ras ville ade-
legge det i lopet av kort tid.

Denne gang fikk Statoil med-
hold og gjorde alle Hydros spa-
dommer til skamme. At Troll-strid-
en dermed endte uavgjort mellom
de to rivalene, var sikkert god tera-
pi internt. Viktigere var det at

norsk oljeteknologi ble fort videre
med sjumilssteg.

Condeepene

Forsker ~ og  museumsdirektor
Gunnar Nerheim, som er med-
forfatter 1 forste bind av Norsk Olje-
historie, karakteriserer condeep-
plattformene som det viktigste
norske bidraget til den teknologiske
utviklingen 1 oljd. Gjennombruddet
for betongteknologien kom med
Ekofisktanken 1 1973 og endte pa
mange mater med Sleipner A-platt-
formens dramatiske havari 1 Gands-
fjorden 23. august 1991. Siden Sta-
toil og Norwegian Contractors al-
lerede dagen etter forliset begynte &
planlegge en ny plattform, fikk ikke
forliset noen store folge for de avtal-
te gassleveransene. Men for NG
som allerede hadde verdens forste
enskafts-betongplattform Draugen,
verdens storste flyttbare installasjon
Troll A og verdens ferste flytende
betongplattform, Heidrun, under
arbeid, betydde en ny Sleipner-
plattform en enorm ekstrabelast-
ning. Derfor ble nedturen etter at
Heidrun ble tauet ut 1 1995 ekstra
bratt. Ordrebekene var plutselig
tomme etter tidenes travleste perio-
de. Over 3000 personer som hadde
hatt sitt daglige arbeid 1 Hinnava-
gen, matte se seg om etter andre
oppgaver. Mange av dem dro til
Gardermoen.....

Slutt for betongen

Norsk fagbevegelse gjorde et siste
desperat forsek pa 4 tvinge Phillips
til & velge betong pa Ekofisk IIL
Framstotet ble iherdig stettet av
Kvarners ansatte pa Rosenberg 1
Stavanger, men da Kverner-
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klubben i Egersund gikk like hardt
inn for stdllesningen, smuldret
betongframstetet vekk. Og siden
Phillips gjorde det klart at selskapet
matte bygge stal for 4 fa de kompli-
serte  bunnrersomkoplingene pé
feltet klar i tide, tok ogsé oljeminis-
ter Jens Stoltenberg og de andre
politikerne fingere fra fatet. Det
norske betongeventyret 1 Hinnava-
gen var over, etter 17 installasjoner
pé norsk og britisk sektor. Og én
pa Gandsfjordens bunn. Anleggs-
omréadet er na i ferd med & bli regu-
lert til boliger og I'T-teknologi. Hin-
na Park skal erstattet dokkene, kra-
nene betongen og de skitne kjele-
dressene.

For Kvarner og Haneytangen
ble det med tapsprosjektet Troll B.
Der tok eventyret slutt for det be-
gynte.

Etter at fokus ble satt pa fjerning
og gienbruk av oljeinstallasjonene
blant annet via Ospar-konvensjo-
nen, har Norge bundet seg til over-
enskomster som gjor det ganske
vanskelig for oljeselskapene a gjen-
oppta satsingen pd bunnfaste be-
tonginstallsjoner.

Flyterne overtar

Na regjerer stalplattformene og
undervannslesningene pd grunt
vann, mens stalflyterne er enerdd-
ende pd dypet.

De ble losningen pa krisen som
oppsto tidlig pa 90-tallet. Hoye
kostnader forte til en omfattende
prosjekttorke pa norsk sokkel. Sel-
skapene gikk som vanlig til angrep
pa rammevilkdrene, og ble omsid-
er kvitt den forhatte glideskalaen
som ga staten rett til 4 oke sine an-
deler etter funn. Men det viktigste
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tiltaket iverksatte olje- og energi-
minister Finn Kristensen da han
tok mitiativet til den sdkalte Nor-
sok-prosessen.

For 4 f& oljeutbyggingene péd
sporet igjen, startet oljeselskap, le-
veranderer og myndigheter en dug-
nad hvor malet var & halvere tids-
og kostnadsbruken pd norsk sok-
kel. Virkemidlene var forenkling,
standardisering og samarbeid. Det
skulle bli slutt med & tegne plattfor-
mene tre ganger for byggingen star-

Klubbleder Ole Farl
Madland var en av
dem som i begynnelsen
av 1996 matte stemple
ut fra NC sitt anlegg i
Hinnavagen for siste
gang. En epoke 1 olje-
bransjen ble dermed
avsluttet. * Stavanger
Afienblad 3. februar
1996.

Foro: JaN TORE
GLENJEN.
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* Faksimile fra
Stavanger Aften-
blad 3. februar
1999.

tet. Nye konsept ble utviklet for &
spare tid. Engineering og fabrika-
sjon gikk nesten parallelt, og de sto-
re verftene fikk sine totalkontrak-
ter, altsd ansvaret for engineering,

mnkjep og konstruksjon (EPC).

Utbyggingsboom

Resultatet ble en utbyggingsbo-
om fd kunne dremme om. Grunn-
laget var ikke nye funn, men gam-
le. Selv Balder, den forste lisensen
pa norsk sokkel, ble etter Norsok-
prosessen funnet lennsom nok til
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utbygging. Det skjedde 29 &r etter

funnet.

Plutselig sto utbyggingene i ke. I
en overopphetet nasjonal ekonomi,
virket oljesektorens rekordinveste-
ringer som bensin pa balet. Oljeak-
torene skapte seg en prisstigning
som l4 8-10 prosent over fastlandets
og tralte markedet for ingenierer
og andre spesialister. Ansatte ble
oppringt av sjefer 1 konkurrerende
selskap om kveldene og tilbudt sky-
hoye lpnninger dersom de ville
skifte beite.

De fleste skjonte etter hvert at
dette ikke kunne gd i lengden. Der-
for var det ikke sé store protester da
olje- og energiminister Marit Arn-
stad grep inn 1 fjor vinter og utsatte
en rekke utbyggingsprosjekter.

Etter hvert kom ogsé reaksjon-

ene pa Norsok-prosessen. Verftene
anklaget oljeselskapene for & innkas-
sere gevinstene, mens de selv matte
ta all risiko uten & ene penger. Den
kommende rettssaken mellom Hy-
dro og Aker om Njord-plattformen
er typisk eksempel pa krangelen om
hvem som skal dekke ekstrakostna-
dene. Vitsemakere slo fast at for ble
plattformene tegnet tre ganger og
bygget én. Etter Norsok ble det teg-
net én og bygget tre.

Det som etter hvert vakte de
sterkeste reaksjonene, var over-
skridelsene 1 de nye prosjektene.
Ifolge det sdkalte Investeringsutval-
get som ble ledet av professor Knut
Kaasen, har 13 av oljeprosjektene
som ble igangsatt 1 perioden fra
1994-98, gatt pa samlede overskri-
delser pd 30 milliarder kroner, en
overskridelse pa 27 prosent. Det til-
svarer 685.000 kroner timen i peri-
oden fra undersokelsen startet og
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fram tl drsskiftet. Mesteparten av
overskridelsene mé staten betale
som felge av det norske skattesyste-
met og fordi den via sitt direkte
okonomiske engasjement (SDJE),
og som eier 1 Statoil (100 prosent)
og Hydro (51 prosent), er sokke-
lens desidert storste investor.

Og siden vi nevnte Balder tidli-
gere, det er utvilsomt undersekel-
sens verstng med 62 prosents
overskridelser 1 forhold til utbyg-
gingsplanene. I kroner er Asgard
verst, med en budsjettsprekk pa
over dtte milliarder. Midt oppi alle
elendigheten, er det riktig 4 nevne
Ekofisk II, stalprosjektet. Det ble
2,8 mulliarder billigere enn planlagt,
altsd 13 prosent under budsjettet.

Nedturen

Men overskridelsene svir, spesielt
siden de faller sammen med en
halvering av ravareprisene. Krise-
stemningen brer seg, ikke bare 1
Norge. Gigantselskap som BP
Amoco, Mobil Esso og Total Fina
slar seg sammen for & klare varkni-
pa. Alle kutter utgifter og ansatte.
Etter at de fleste konsulentene er
sendt pa der, er det varslet permitte-
ringer eller oppsigelser til over 1500
bare 1 Stavanger-omradet. Flere er 1
vente etter elendige resultater 1 alle
de tre norske selskapene.

Etter hvert som Norsok-prosjekt-
ene forlater verftene langs kysten,
kommer oppsigelsene ogsa der. En
bransje som har handtert tidenes ut-
byggingstopp, mé tilpasse seg et in-
vesteringsnivd som 1 mange ar
framover kan komme til & ligge pa
rundt halvdelen av normalen.

Lave ravarepriser skremmer nd
vannet av den samme bransjen

som nylig var sd hoyt oppe. Og alle
vet at det blir mer, bdde av sam-
menslainger, oppsigelser, utsettelser
og kanskje ogsa framskutt ned-
stengning av felt.

Forandringen

Selv om en hel nering for tiden
oppferer seg som om framtida lig-
ger bak den, har den ikke gitt opp.
Den bare forandrer seg. Norsok ap-
net for totalleveranderene og satte
mange mellomstore og sma i en
knipe. Trenden kan forsterkes i ret-
ning av at boreselskap, eller store
totalleveranderer som Aker Mariti-
me, Kvarner eller Halliburton, -
volveres enda mer pé lete-, utbyg-
gings- og driftssiden. De kan til og
med ende 1 lisensene og kanskje
som operaterer. Nar kosteffektivitet
blir overordnet, kan alt skje 1 en
presset nering.

Mens det pd norsk sokkel like til
det siste er igangsatt felt som krever
16-20 dollar fatet, ligger det na an til
en halvering av denne grensen. For
tiden er det ikke s mange olje- eller
gassprosjekter som kan gi lonnsom-
het ved 10 dollar fatet, men det er
ingen grunn til & tro at oljeselskape-
ne slér seg til ro med det.

Olje-Norges framtid ligger 1 a til-
passe de nye utbyggingene til felt
som er sa sma at de ikke kan for-
svare en utbygging alene. Og dem
er det mange av. Ifelge en oversikt
fra Oljedirektoratet, er det 1 Nord-
sjpen og Norskehavet rundt 90
funn som enna ikke er utbygd.
Hvor mange av disse som vil vare
lennsomme med dagens oljepriser,
sier oversikten ingenting om. Men
det er heller ikke poenget. Bransjen
vet at den ikke har noe valg. Klarer
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den ikke 4 tjene penger pé disse fel-
tene, er det slutt. Derfor kommer
den til 4 gjore det, tjene penger pa
sméfeltene og lete etter nye.

Siden forekomstene er s sma,
kommer selskapene til & bygge en
ny generasjon oljeproduksjonsskip
som gar fra felt til felt. Nar de 3-4
forste er temt, er investeringen be-
talt. Ytterligere 10-15 &rs levetid
skal brukes til & temme et snes an-
dre smafelt lennsomt til oljepriser
pa under 10 dollar fatet.

Svarteper

Utfordringene er mange bade pa
havoverflaten, pd havbunnen og i
reservoarene. Produksjonskipene
var en viktig suksessfaktor i Nor-
sok-prosessen. Men de kan ikke
bore. Enna. Nar det kommer, syn-
ker balanseprisen enda noen dol-
lar. Og s& kommer brenninterven-
sjonsfartayene med sine bidrag til
havbunnslesningene. Siden vinn-
ere skaper tapere, gjenstir det & se
hvem som blir sittende med svarte-
per.

Etter den revolusjonerende ut-
viklingen innen boring og brennbe-
handling, stédr havbunns- og flerfase-
teknologien (transport av olje, gass
og vann 1 samme ror) foran epoke-
gierende gjennombrudd. Da gér ol-
jebransjen bokstavelig talt til bunns.

Brenner fra flere ulike lisenser
koples sammen i havbunnsrer som
ikke lenger behover & g opp til
plattformer eller skip. De gér til
landbaserte prosessanlegg med de
innsparingene det gir i helikopter-
utgifter, vedlikehold, catering og
skiftordninger.

Pa eksisterende gamle felt som
Valhall, Ekofisk, Ula og Gyda

arbeides det allerede nd med sikte
pa flernstyring fra land. Feltene er
for lengst oppkoplet med satellitter
og fiberoptiske kabler. Om fjern-
styringen skjer via det ene eller det
andre, spiller liten rolle. Poenget
for operaterselskapene er at perso-
nell- og driftskostnadene kuttes ra-
dikalt, slik at feltenes motstands-
kraft mot lave priser bedres vesent-
lig med forlenget produksjonsperi-
ode som resultat.

Fernstyring er ikke forbeholdt
gamle felt. Pa flere av de nyere
skjer det i dag parallell overvaking
av reservoarer og produksjon pé
plattformene og pa land. Det er Ii-
ten grunn til 4 tvile pa at ikke det-
te innsparingspotensialet vil bli
realisert.

Det finns allerede systemer som
skiller vannet fra oljen og gassen pa
havbunnen (Subsis). Siden de fleste
brennene etter hvert produserer
mer vann enn olje, representerer
den teknologien en enorm effektivi-
sering og besparelse, ogsd for miljo-
et. Det koster 4 lofte og behandle
tonnevis av vann fra havbunnen og
opp til plattformen for deretter & re-
injisere det 1 reservoaret.

Hydrogen og metanol

Flere selskap eksperimenterer aller-
ede med sakalt nedihullsteknologi.
Det betyr kort sagt at det meste av
det som foregir pd plattformene
eller skipene er flyttet ned i reservo-
arene. Tenk pa hvor effektivt og
personellbesparende det blir om in-
genigrene lykkes 1 4 konstruere en
dypvannsutbygging som fjernsty-
res fra land, og hvor sakalte stige-
rer som transporterer oljen direkte
fra havbunnen om bord i skyttelt-
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ankerne, er det eneste som ligger
utenfor reservoaret.

Neste trinn kan bli 4 flytte deler
av raffinerivirksomheten, eller gass-
kraftteknologien, ned i oljehullene.
Da kommer det for eksempel bare
opp ren hydrogen, til bruk i foru-
rensingsfrie energiverk pa land el-
ler ¢l havs. Eller s& kommer det
metanol opp. Den kan fylles rett pa
tanken og produsere hydrogen som
brukes 1 brenselsceller som har er-
stattet den tradisjonelle bilmotoren.
Brenselcellene gir elektrisitet nok til
& drive bade biler og bater like godt
som dagens bensin, men uten an-
dre skadelige avgasser enn CO: -
og det 1 mye mindre mengder enn
fra eksplosjonsmotorene.

En slik utvikling kommer ikke
til & styres av oljeselskapene. De og

politikerne mé tilpasse seg sterke
globale  forbrukerorganisasjoner
som setter miljoet 1 fokus. Oljs le-
vedyktighet blir dermed avhengig
av evnen til 4 levere de nye produk-
tene markedet ettersper, 1 miljover-
nets navn og til konkurransedykt-
ge priser.

Dickens har overlevd og ser ut
til & klare seg bra fortsatt. For ikke &
snakke om Stokka kirke som feirer
25-8rs jubileum 1 &r. Den Kklarer seg
nok oljebransjen ogsd. Men det er
liten tvil om hvem som kommer til
4 forandre seg mest 1 arene framo-
ver.

Det kan bli trangt om plassen pa
Oljemuseet.

Flaggstengene utenfor
Amoco-bygget er et
talende uttrykk for de
sammensléinger som en
har hatt flere av 1 oje-
bransjen de siste mdne-
dene. * NOM.

FoTO: JOHN G. JOHNSEN.
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