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Byggearbeidene er i gang

av Birger Rygg

Tirsdag 17. juni 1997 vil innga i historien som en merkedag for
Norsk Oljemuseum. Byens ordfgrer Leif Johan Sevland hadde, i
egenskap av formann i byggekomiteen for museets nybygg, denne
dag gjennomgatt et lynkurs i behandling av en fullvoksen pelema-
skin og var saledes istand til & markere byggearbeidets oppstart ved
a sla ned den forste pelen, til stor applaus fra de mange inviterte

gjestene.

For & sette en ekstra spiss pa begiven-
heten var «Ngkk» invitert til & akkom-
pagnere begivenheten med sitt fonte-
nespill. Siden var det festlig samvar i
det nye representasjonsanlegget til
Stavanger Interkommunale Havneve-
sen pa Natvigs Minde.

Fgr denne begivenheten 14 det mye
slit og stor innsats fra et utall av en-
keltpersoner, ulike styrer, rad og ut-
valg, arkitekter, planleggere og be-
drifter mv.

I denne noe teknisk og summarisk
pregede redegjgrelse vil det bli foku-
sert mest pd situasjonen og utviklingen
etter at planarbeidet ble videreutviklet
til et endelig forprosjekt. Ogsé etter-
fglgende utforming av byggets detalj-
planer inklusiv anbudsinnhenting og
oppstart av arbeidene blir selvsagt om-
talt sammen med litt forhistorie.

Birger Rygg (f. 1937) er Bolig-,
Bygg- og Eiendomssjef i
Stavanger kommune og pro-
sjektansvarlig for byggingen av
Norsk Oljemuseum.

Avtale om gjennomféring av
byggeplanene

Det er valgt en helt spesiell arbeids-
form for dette byggeprosjektet i form
av opprettelse av en egen bredt sam-
mensatt byggekomite med Stavanger
kommune som administrativ ansvar-
lig for utarbeidelse og gjennomfgring
av byggeplanene. Av den grunn er det
funnet ngdvendig & formalisere dette
samarbeidet gjennom en egen avtale
mellom Stiftelsen Norsk oljemuseum
og Stavanger kommune. Avtalen be-
skriver ansvarsforholdet i plan- og
byggeprosessen. I henhold til avtalen
er NOM & betrakte som byggherre
men har overlatt hele ansvaret for
gjennomfgringen til byggekomiteen
basert pd godkjente planer og innen
vedtatte gkonomiske rammer. Avtalen
beskriver ogsd gkonomiske forutset-
ninger og tidsforhold. Innholdet er
godkjent av Stavanger bystyre og stif-
telsens styre.

Organisasjonsplan og opprettelse
av byggekomite

Etter hvert som planene for nytt olje-
museum ble klare for realisering var
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det ngdvendig & formalisere ansvaret
for det videre arbeidet. For & markere
den nye utviklingen i saken ble den
opprinnelige plankomiteen gjort om
til byggekomite fra og med sitt mgte
3. september 1996.

Byggesaken er sdvidt spesiell og
vanskelig at det har vert naturlig a ut-
arbeide en egen organisasjonsplan
som viser ansvarslinjer og system for
planlegging og gjennomfgring.

Organisasjonsplanen ble vedtatt i
nevnte mgte i byggekomiteen og er
gjengitt nedenfor.

Byggekomiteen vedtok samtidig &
engasjere NYLAND Byggeadmini-
strasjon A/S v/Hakon Nyland som
prosjektleder og forutsatte videre at
kommunens bygge-, bolig- og eien-
domsavdeling v/BBE-sjefen skal ha
det administrative overordnede byg-

geansvar. Videre ble arkitektene Lun-
de & Lgvseth formelt engasjert til &
videreutvikle arkitektkonkurransens
vinnerutkast til endelige planer.

Utgangspunkt for planene

Fgr den nye utviklingen i byggesaken
beskrives, kan det vare naturlig &
minne om at nybygget har sitt ut-
gangspunkt i 1. premieprosjektet
«Vingtor & Sleipner» fra en egen na-
sjonal arkitektkonkurranse i 1992,
vunnet av arkitektfirmaet Lunde &
Lgvseth. Opprinnelig var det forutset-
ningen & samlokalisere det nye olje-
museet med en ny hurtigbatterminal
pa Kjeringholmen. Av ulike grunner
har en slik lgsning ikke latt seg gjen-
nomfgre.

Planene for det nye oljemuseet er
beskrevet som en opplevelsesreise i
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tid og rom. De besgkende vil fegrst
mgte det steinkledde administrasjons-
bygget, som kan tolkes som selve
grunnfjellet som stiger opp av havet.
Mellom dette hovedbygget og havne-
bassenget utvikler bygget seg med en
2510 m? stor utstillingsdel omformet
av en glass-fasade som gir utsyn og
nerhet til tre utenforliggende sgy-
ler/plattformer. En av hovedattrak-
sjonene ventes 4 bli via en egen
«helikoptertur» a besgke plattforme-
ne hvor det i en av sylindrene er to
speilbelagte AV-tanker gjgr oss i
stand til bl.a. & oppleve undersjgiske
boreoperasjoner my.

Utvikling av planene - opprinnelig
kostnadsberegning

Arkitektkonkurransens vinnerutkast
er opprinnelig p4 8990 m2 og kost-
nadsberegnet til kr.141 mill. (1992-
kroner). Dette ma ha vert entreprise-
kostnader eks.kl.mva. BBE-avdeling-

UTSTILLINGSGRUPPE l

BYGGELEDER

UTFZRENDE
ENTREPREN@RER

BYGGE-, BOLIG- OG EIENDOMSAVDELINGEN 03.SEPT. 96

en kom nemlig sommeren 1994 frem
til helt andre tall etter standard bereg-
ningsmetoder. For bedre & forsté kost-
nadsutviklingen i saken og grunnlaget
for senere beslutning om endelig gko-
nomisk byggekostnad, gjengis pa
neste side hovedtallene i forannevnte
kostnadsoppstilling basert pa et bygg
pd 8800 m? og med kalkyledato
30. september 1994.

Forenklet forelgpig forprosjekt

Arkitektkonkurranseplanene er siden
bearbeidet og konkretisert gjennom et
forelgpig forenklet og redusert forpro-
sjekt pd 5800 m2. Med kalkylepriser
datert 15.12.94 er dette forprosjektet
beregnet 4 koste (prosjektkostnad)
kr. 164.578.843,- basert pd folgende
forutsetninger: -

v byggetid 24-26 mnd.

v ferdigstillelse ved arsskiftet 1997/98
v byggestart ultimo 1995

¢/ prisstigning 5% pr.&r 1995-1997
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Huskostnad kr. 111.4 mill.
Utenderskostnader kr. 20.1 mill.
Spesialavfall/miljgtekn. tiltak kr. 12.5 mill.
Entreprisekostnader kr. 144.0 mill.
Generelle kostnader (adm./planlegging) kr. 21.6 mill.
Byggekostnad kr. 165.7 mill.
Inventar/mabler kr. 10.5 mill.
Utstilling kr. 53.6 mill.
Kunstnerisk utsmykking kr. 0.3 mill.
Prisstigning (5% pr. ari 5 ar) 10% kr. 28.0 mill.
Reserve kr. 14.0 mill.
Merverdiavg. av kr.227.0 mill. kr. 49.9 mill.
Prosjektkostnad kr. 321.9 mill.

Av ulike grunner var byggesaken
pa det tidspunkt ikke moden for vide-
refgring. De reguleringsmessige for-
hold var ikke endelig avklart og finan-
sieringen var heller ikke sluttfgrt.

Midlertidig stans i planleggings-
arbeidet

Den videre planlegging av bygget ble
stort sett stillet i bero i pavente av en
endelig reguleringsmessig avklaring,
forst og fremst i forhold til hurtigbat-
terminalens endelige lokalisering.
Dette var en meget komplisert sak
som bl.a. resulterte i en omfattende
aksjon mot museets plassering pa
Kjeringholmen. Betydelige krefter
gnsket Bjergsted som lokaliserings-
sted. Aksjonen resulterte ogsd nar-
mest i full stans i innsamlingsarbei-
dets sluttfase.

Beslutning om endelig stgrrelse

Etterhvert Igste problemene seg og
planleggingsarbeidet ble startet opp
pa ny sommeren 1996. Innsamling av
midler og utvikling av planene for ny-
bygget har pagatt parallelt.
Byggekomiteen matte som en av
sine fgrste oppgaver ta endelig stand-

punkt til byggets stgrrelse. Det har
vert ngdvendig & bearbeide foran-
nevnte forelgpige forprosjekt. Det nye
og endelige forprosjektet bygger pa
byggekomiteens vedtak om en ende-
lig sluttsum pd kr. 165 mill. ved byg-
gets ferdigstillelse 1 mai 1999. Kost-
nadene er siden oppdelt slik at kr. 141
mill. gjelder byggearbeidene og kr. 24
mill. den tilhgrende utstillingsdelen.
Dette er en praktisk mate a fordele ut-
giftene pa slik at begge elementer kan
planlegges separat og sikres tilmalte
midler.

Bearbeidelse av planene til endelig
forprosjekt

For & kunne overholde den vedtatte
kostnadsrammen har det vert ngdven-
dig 4 foreta en rekke endringer av tid-
ligere planer. Bl.a. métte det tas hen-
syn til prisstigningen frem til ferdig-
stillelsen. De vesentligste endringene
i forhold til det forenklede forprosjekt
har vert fglgende:

—arealet er redusert fra 5800 m?
til 4840 m2

—utstillingsarealene er forsgkt be-
holdt i opprinnelig stgrrelse
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Situasjonsplan som viser 2. etasje slik museet nd blir bygget.

—alle 3 planlagte sylindre er hevet
over havflaten og star na pa peler
—utstillingsarealene under havflaten
utgér/er lgftet opp i sylindrene

—en sylinder er utformet som audio-
visuelt rom med 2 store speilkuber

—undersjgisk forbindelse til sylindre-
ne er erstattet med en «helikopter-
forbindelse» over sjgen

—planlgsningene er vesentlig bearbei-
det

—fasadene er bearbeidet

—verksted og magasiner er redusert
og flyttet fra utstillingsdelen til ho-
vedbygget

Forprosjektet for selve bygget ble
godkjent av byggekomiteen 28.01.97
og tilsvarende forprosjekt for utstil-
lingsdelen 03.03.97, begge innen
vedtatt kostnadsbelgp inkl. bl.a. mar-
ginreserve for prisstigning.

I forhold til tidligere forenklet for-
prosjekt har det som nevnt vert ngd-
vendig & redusere byggets areal fra
5800 m? til 4840 m2. Det er lagt spe-
siell vekt pé at selve utstillingsdelen
ikke skal reduseres i omfang.

Fgr byggekomiteen godkjente for-
prosjektet ble det foretatt en ekstra
prosjektgranskning for & eliminere
mest mulig av fremtidige justerings-
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Bildet viser stgpe-
arbeidene
23.12.97 hvor ar-
beidet med 2. eta-
sje pdgar.

Som beklednings-
stein av hoved-
blokken er valgt
Barents Blue som
sprenges ut ved
Varangerfjorden
o0g viderebehand-
les pd Nord-Mgre.
Vi har visse pro-
blemer med over-
holdelse av frem-
driftsplanen men
haper dette vil la
seg lpse i lgpet av
kort tid.

behov. Dette var et vesentlig element i

bestrebelsene med & kvalitetssikre
dette vanskelige byggeprosjektet.

Utarbeidelse av endelige detalj-
planer og innhenting av anbud

Basert pa godkjent forprosjekt er det
foretatt en videreutvikling av planene
frem til endelige detaljplaner sammen
med utarbeidelse av anbudsmateriell.
Med utgangspunkt i den ekstremt
stramme fremdriftsplanen, har det
veert ngdvendig & fordele anbudsinn-
hentingen i flere grupper. Vi far derfor
ikke bekreftet de totale kostnader fgr
alle anbud er innhentet.

I fgrste anbudsrunde skulle det gis
pris pa rivearbeider (stgrre bygning
og deler av kaien), forberedende ar-
beider og pelearbeidene. De to farste
anbudene 14 opprinnelig under vér
forhéndskalkyle mens peleanbudet 1a

en god del over. Samlet er det for dis-
se fgrste arbeidene en viss besparelse
som er noe redusert bl.a. pi grunn av
krav fra Statens forurensningstilsyn.
Vi ble imidlertid urolige for fremti-
den fordi peleanbudet viste at det for
spesielle fag kunne oppsta betydelige
kostnadssprekk. Dette har vist seg a
sla til i stgrre grad enn fryktet. Spesi-
elt ille har det veert med stalarbeidet.
Ved fgrste anbudsrunde var det en
overskridelse bare for dette faget pa
ca. kr. 7.3 mill. For & forsgke & redu-
sere overskridelsen ble det vedtatt &
dele anbudet i 3 deler, et for sjgrettet
arbeid (sylindrene), et landbasert og
«helikopterforbindelsen» ut til platt-
formene. Dette mente vi burde kunne
gi en betydelig besparelse ettersom
flere firmaer var potensielle anbydere
pa grunn av redusert omfang. Samlet
«besparelse» for dette faget ble til
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Bildet viser at
hovedbyggets
1.etagje er ferdig
sammen med gulv
i utstillingsdelen.

slutt ca. kr. 2.5 mill. etter fornyet an-
budsinnhenting, dvs. overskridelsen
ble redusert til kr. 4.8 mill. Det ble
lagt ned et betydelig arbeid for & opp-
na denne reduksjonen.

Ogsa for en rekke andre fag har vi
fatt negative resultater i form av an-
bud som ligger over vére forhandskal-
kyler. Dette gjelder spesielt tgmmer-
arbeidet, natursteinsfasader, metallfa-
sader og rgrinstallasjoner.

Heldigvis er det ogsa en del fag
som gleder oss med lavere priser enn
forutsatt. Dette gjelder spesielt be-
tongarbeidene, isolasjon og taktek-
king, luftbehandlingsanlegg og var-
mepumpe. Samlet har vi ved drsskif-
tet 1997/98 innhentet 25 anbud tilsva-
rende 87 prosent av entreprisearbeide-
ne eks.kl. utendgrsanlegget. Til denne
tid ligger vi 1 gkonomisk balanse og
satser alt pd at byggearbeidene skal

kunne gjennomfgres innen vedtatt
gkonomisk ramme, selv om deler av
marginreservene er nyttet til 4 dekke
visse anbudssprekk.

Resterende anbud vil bli utsendt i
lgpet av februar 1998 og gjelder en
del arkitektfag som gulvbelegg m.v.,
byggrenhold, utvendige porter og dg-
rer, rekkverk og innv. metallarbeider
samt sentralt driftskontrollanlegg.

Utendgrsarbeidene

Nér det gjelder utendgrsarbeidene er
status at det er avholdt interne avkla-
ringsmgter og et stgrre idémgte 14.11.
d.a. Pa sistnevnte mgte fremkom det en
hel rekke forskjellige forslag og idéer
om innhold og utforming.

I tillegg ble 3 utvalgte firmaer inn-
kalt til mgte 08.12.97 hvor hver enkelt
fikk anledning til & presentere sin virk-
somhet og fremlegge idéer vedrgrende
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BYGGHERRE: NORSK OLJEMUSEUM HOVEDPLAN

PROSJEKT : NYBYGG STAVANGER ENTREPRISER
1997 I 1998

ID_| ENT.NR | AKTIVITET M[JJJJA[S]O[N[D|J[F[M]A[M[JJ]ATS]OIN]D[J]|FIM][A[M

1 [1.110  [RIVINGSARBEIDER Lﬂ :r ! ;

2 |201 | PELEARBEIDER :i' h J I ‘ d

3 (202 | GRUNNARBEIDER i —— R o {

4 [203  |BETONGARBEIDER INKL. ELEM. }} ;ﬂ‘_:mm ,

§ |204  MUR-OG PUSSARBEIDER ;: | i L; 5 | _ ’.

6 [206.01 |STALARBEIDER LAND (Pref.-mont) | | |\ | | || | &

7 |2.06.02 | STALARBEID SJ@ (Pref. - mont.) : !‘ , .” i

8 |207 | UTV. PORTER OG D@RER | ‘[ B R !i

9 (20801 | TOMMERARBEID FASADE [ 1‘ ) — E

10 |2.08.02 | TGMMERARBEID INNVENDIG | \ #

11 |2.09.01 | NATURSTEIN FASADE t i 1{ : h‘

12 [2.09.02 | NATURSTEIN INNV. | ; Lol

13 [210 | INNV. PORTER OG D@RER b | =

14 |2.11.01 | METALLFASADER OG BESLAG l‘ { ‘ ! | h i

15 [2.11.02 | METALLARB. INNV. OG UTV. I m Mmmmmi ‘

16 |212 | ISOLASJON OG TEKKING | : ihm‘ i

17 [213 | GLASSFASADER - OVERLYS IIF | t f E@Wﬂm B

(18 [214 | FLISEARBEIDER ([ : L il A

19 [215 | SYSTEMVEGGER [ {’ ¥l & LT ‘

20 (216 | NEDFORTE HIMLINGER & : #.

21 (247 | MALER OG TAPETSERARBEID { i T — w@m@m{n

22 |218 | GULVLEGGERARBEID b : mﬁm:mm |

23 (219 |BRANNTETTING ! ! m} }mmmmwm

24 (331 | RORANLEGG L o ’

25 |333 | SPRINKLERANLEGG 1 ] : ‘# )m'h |

26 [3.36 | LUFTBEHANDLINGSANLEGG n B |

27 (337 | VARMEPUMPE Il Ty unﬁ] I

28 [441 | ELKRAFTINSTALLASJONER i i im|

29 [551 | TELE- OG KONTROLLINSTALL. L [ #h

30 |552 | SENTRAL DRIFTSKONTROLL ] ] ﬂlfﬂﬂﬂﬂﬁﬂﬂlﬂifﬂﬂiml

31662 | HEISANLEGG | ! ’ kD

32 |663.1 |BILLETTSYSTEM ‘ j, J oim

33 FERDIGST. ARB.: SYL.10.01.99 | b —{irl

34 H-U, 29.01.99 ! :

35 OVERLEVERING: SYL.29.01.99 o —>

36 H-U. 19.02.99 { i

37 MONTERING UTSTILLING I ]

38 OFFISIELL APNING 15.05.99 E ] ’

Project: HPL-ENTR Kontinuerlig s Diskontinuerlig [T

Date: Sun 04.01.98

NYLAND Byggeadministrasjon A/S Side 1 Forus, 25.06.97. J. H. - KORR. 04.01.99

Fremdriftsplan - hovedplan justert 04.01.98
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utendgrsanlegget. Det vil til byggeko-
miteens mgte 22.01.98 bli fremlagt
forslag til engasjement av planleggere.
Denne delen av prosjektet blir serdeles
viktig bl.a. som en del av et fgrste
blikkfang i forhold til det nye oljemu-
seet. Det vil ogsd matte legges tilrette
for mulige utendgrs utstillinger gjerne
i kontakt med sjgen. Det er i budsjettet
lagt inn ca. kr.10 mill. til utendgrsan-
legget. Bygningsmyndighetene har i
byggetillatelsen satt strenge krav til ut-
forming av utendgrsanlegget. Dette ar-
beidet vil ogséd matte gjgres til gjen-
stand for en viss tilpasning til endelig
byggekostnad i form av reserve i tilfel-
le det oppstér uventet overskridelse av
andre poster.

Status ved arsskiftet 1997/98

Ved arsskiftet er vi kommet godt igang
med byggearbeidene. Betongarbeidene
er forelgpig mest fremtredende og det
stgpes na vegger i 2.etasje i hovedblok-
ken etterat det fgrste dekket over 1.eta-

sje er lagt. Betongarbeidene skal vare
ferdige i mars/april méaned hvoretter
stalarbeidene og gvrige arbeider fglger
etter. Byggearbeidene forutsettes ferdi-
ge 1 Igpet av februar 1999. Deretter
gjenstir montering av utstillingsdelen.

Ellers er det grunn til & minne om at
byggeprosjektet er ekstremt vanskelig
med fa rette vegger og ellers sdvidt spe-
sielt som et konkurranseutkast pleier &
veere. Nér det i tillegg er et opphetet ar-
beidsmarked, byggekostnadsrammen
er «urokkelig» og fremdriftsplanen
ekstrem stram til et sa vanskelig bygg &
vere, sa sier det seg selv at byggesaken
«ikke gér av seg selv». Det er imidler-
tid et spennende prosjekt hvor vi har
virkelig dyktige medarbeidere som tar
dette prosjektet som en stor utfordring.

Ved neste arsskifte far vi en bekref-
telse pd om fremdrift og andre forutset-
ninger holder. Forelgpig fglger vi bade
vedtatt fremdriftsplan og gkonomisk
kostnadsramme.





