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1 1959 fant nederlenderne store gassreservoarer i Groningen. Funnet fgrte til at oljeselskap-
ene nd ogsd rettet gynene mot Nordsjpen. Dette bildet er tatt sommeren 1963, under den of-
‘ fisielle dpningen av en serie oljebrgnner i Schlorteren. Foto: NIB



Birger Lindanger

Var Phillips likevel ikke
forst?

""Une veritable ruée"

Franskmennene kommer!
En av de eldste og mest trofaste aktgrene pa norsk sokkel er

Elf Petroleum Norge A/S. Under navnet "BRP" drev firmaet
under-sgkelser pa norsk sokkel allerede sommeren 1962. Siden
har Elf som eneste utenlandske selskap deltatt ved hver eneste
konsesjonsrunde og sikret seg et solid fotfeste i norsk oljemiljg.

I utgangspunktet hadde franskmennene de fleste odds mot
seg. I Norge var det de anglo-amerikanske oljeselskapene som
var kjente. Fransk sprak og fransk kultur var relativt ukjent og
vanskelig tilgjengelig. Hva var det som drev franskmennene
mot nord? Hvordan var strategien, og hvorfor lykkes de & op-
prette den posisjonen de etter hvert fikk?

Kapplgpet mot Nordsjgen

I begynnelsen av 60-arene var det i gang en utvikling i Nord-
sjg-omradet som pekte fram mot mulig oljeutvinning. Alt under
en stor geologikonferanse i Mexico City i 1956 mente en at det
kunne finnes olje under Doggerbank. I Norge delte imidlertid
ikke geologene dette synet: "... man kan se bort fra muligheten
for at det skulle finnes kull, olje eller svovel pa kontinentalsok-
kelen langs den norske kyst".!

Norge viste derfor mindre interesse for arbeidet til havretts-
kommisjonen i Geneve enn vi kunne ha ventet. Men til alt hell
for nordmennene vedtok kommisjonen i 1958 at midtlinjeprin-
sippet skulle gjelde, det vil si at grensene i havet mellom lan-
dene skulle fglge midtlinjen. Etter dette vedtaket skulle
Nordsjgen midtveis til Storbritannia tilhgre Norge.



Det neste steget 1 historien om nordsjgoljen, var da nederlen-
derne 1 1959 fant de svare gassreservoarene i Groningen, det
stgrste funnet utenfor USA og Sovjetz. Selv om bade Esso og
Shell deltok som interessenter, var det fgrst 1 1962 at det inter-
nasjonale oljemiljget for alvor ble oppmerksom pa hva funnet
egentlig kunne indikere.

Sommeren 1962 kunne oljetidsskriftene fortelle om omfat-
tende interesse for Nordsjgen som nytt offshoreomrade. P4 den
nederlandske sokkelen var Esso og Shell allerede i gang med
det tredje borehullet. Utenfor kysten av Storbritannia planla BP,
Esso og Shell et seismisk leteprogram helt opp til Skottland.
Tyske selskap (PRAKLA) hadde alt siden 1951 gjennomfgrt
seismiske undersgkelser opp mot Doggerbank. En gruppe nor-
ske geologer drev samme sommeren seismiske undersgkelser i
Skagerak og de drgftet planer om & utvide disse undersgkelsene
til ogsé & gjelde Nordsjgen”.
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FIG. 1-——North Sea map emphasizes broad continental shelf-expanse to the 131-foot
depth mark (40 meters). Permian evaporite and salt dome basin evidently extends
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to or near Dogger Bank. Also indicated are directions and lateral extent of 19 off-
shore refraction and reflection seismograph profiles. This illustration was adapted
from maps provided by Foreign Scouting Service (Harry Wassall and Associates)
and Dr. Hans von Closs. :

1 1963 kunne man i februarnummertet av World Oil presentere et kart
men en oversikt over leteaktiviteten i Nordsjpen. Aeromagnetiske
madlinger og seismiske undersgkelser var da blitt utfgrt over stgrre om-
rdder. (World Oil nr.2 1963.)



"Opération Mer du Nord"
I Frankrike ble sgkelyset rettet mot Nordsjgen allerede pa

hgstparten 1961, etter at NAM (Nederlandse Aardolie Maat-
schappij) samme dret annonserte funn av gass under Zechstein-
saltlag ner Groningen.4 Som et fgrste steg mot nord, etablerte
det statlige franske selskapet BRP ("Bureu de Recherches de
Petrole") selskapet CEDIP med Michel Tenaille som president.
CEDIP opprettet i sin tur underavdelingen "Opération Mer du
Nord", ledet av Alexis de Spengler, for a drive seismisk og
aeromagnetisk leting etter olje og gass i Nordsjgen. De startet i
sgr, men forsto raskt at det ogsa var muligheter for olje og gass
pa den norske kontinentalsokkelen.” Fra juni 1962 gjennom-
fgrte BRP aeromagnetiske undersgkelser helt fra kysten av
Nederland over Doggerbank til et omrade vest for Ulafeltet.®
Disse undersgkelsene ble fulgt opp ved at Petropar 1 juli samme
aret opprettet et britisk datterselskap for videre offshore-under-
sgkelser utenfor kysten av York.”

Denne méneden startet BRP ogsa aeromagnetiske under-
spkelser pa norsk sokkel for 4 registrere den magnetiske total-
intensiteten. Dette gav et fgrste inntrykk av bergartene under og
holdepunkt for hvor det siden kunne lgnne seg & drive seis-
miske malinger. Av 1620 kvadratkilometer undersgkte omrader
14 omtrent 1300 kvadratkilometer mellom 58. og 62. bredde-
grad. Fram til varen 1965 brukte BRP og RAP (et annet fransk,
statlig oljeselskap) over 100 mill. 1994-kroner til ulike un-
dersgkelser i den norske delen av Nordsjgaen.8

Derfor var forgjengerne til Elf ikke bare i fgrste rekke nér det
gjaldt oljeleting pa norsk sokkel, de var kanskje de aller frem-
ste.” Men kontakten med de norske myndighetene manglet i
disse fgrste manedene.

Phillips tar kontakt

Undersgkelsene tydet pa at mulige oljebarende strukturer
strakte seg langs de sgrlige og vestlige kystene av Nordsjgen,
og inn i norsk omréade. Etterhvert etablerte ogsa oljeselskapene
seg i de ulike Nordsjg-landene med unntak av Norge. Fgrst ute



her til lands var Phillips, som ikke selv hadde drevet un-
dersgkelser, men sanket opplysninger fra et tysk selskap.10

Mandag 27. oktober 1962 troppet tre representanter for Phil-
lips opp pé kontoret til Trygve Lie, som da var formann i et
utvalg med formal a trekke utenlandsk kapital til Norge. Men
olje og gass pa norsk sokkel var en mulighet man pa offisielt
hold ikke hadde reflektert over. Derfor kom henvendelsen som
en overraskelse.

Phillips gnsket konsesjon pa hele den norske sokkelen, men
Trygve Lie lot seg ikke overrumple. Retten til ressursene under
havbunnen i Nordsjgen matte utredes og de rettslige forholdene
klarlegges nermere. Disse utredningene fgrte til at Norge 31.
mai 1963 proklamerte overhgyhet over kontinentalsokkelen.
Samtidig ble det slatt fast at Staten hadde retten til de unders-
Jjoiske naturforekomstene. Tillatelse til leteboring kunne likevel
ikke gis for forhandlingene med Storbritannia og Danmark om
de endelige grenselinjene var unnagjort. Fgrst ble en slik avtale
inngétt med Storbritannia i mars 1965, og med Danmark i
desember samme aret.

Phillips matte stille seg i kgen og fikk farst i slutten av mai
1963 svaret at de i likhet med andre oljeselskap kunne sgke om
tillatelse til & drive seismiske undersgkelser pa norsk sokkel. En
gevinst hadde likevel Phillips tilegnet seg ved at selskapet tidlig
etablerte n@r kontakt med norske myndigheter. 1

Phillips ledet disse fglerne mot Norge fra Paris-kontoret sitt.
Og i Paris forberedte de store franske oljeselskapene en strategi
for a fa fotfeste i Nordsjgen. I trdd med overordnede franske
interesser om sikre energileveranser fra nare omrader, ble
UGP-partnerne BRP og RAP tidlig i 1963 enige om & etablere
seg 1 Nordsjgen. Kapplgpet, "une véritable ruée", mot
Nordsjgen var i gang!

Petronord blir unnfanget
Utfordringene for de franske selskapene var mange, og de

stilte ogsd med handicap i forhold til en del av de andre stgrre
selskapene. En ulempe var at forgjengerne til EIf var lite kjent i
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Norge. Fransk sprék og kultur var ogsé mer fremmed for nord-
mennene som helst orienterte seg mot engelsktalende land.

De stgrste konkurrentene som BP, Shell og Esso hadde ogsa
veert i Norge i lang tid med raffineri og distribusjonsnett. Dette
gav ogsé anledning til 4 legge de norske myndighetene under et
visst press.

Et annet problem var de enorme tekniske og gkonomiske
utfordringene under s& vanskelige naturvilkdr somdet var i
Nordsjgen. Hver for seg 14 ingen av de fire store franske oljesel-
skapene blant verdens ti stgrste, og de manglet egentlig tyngde
til & g inn i et sd krevende omrade.

Men 4 la veere a engasjere seg i letevirksomheten rett utenfor
den franske stuedgra, var for president de Gaulle & svikte sine
stormaktsambisjoner. Og de rene statseide oljeselskapene BRP
og RAP var i fgrste rekke de redskapene som skulle bringe
franskmennene pa banen.

..& la veere d engasjere seg i leteaktiviteten rett utenfor den franske
stuedgra, var for president de Gaulle d svikte sine stormaktsambis-
joner. Foto: NTB
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Nordsjgen blir delt
Myndighetene i Frankrike gnsket et sd bredt fransk engasje-

ment som rad i Nordsjgen. Skulle en lykkes, var det viktig at
stgrst mulig ressurser sto bak, og at risikoen ble delt pa flest
mulig. Derfor var det om 4 gjgre & trekke med bade det
halvstatlige CFP (Total) og private selskaper. Og 6. desember
1963 nidde de fram til en avtale for hele Nordsjgen. I fglge
denne avtalen skulle RAP ha ansvaret for nederlandsk sokkel,
CFP for engelsk sokkel og BRP for tysk, dansk og norsk sektor.
De delte ogsé ansvaret seg i mellom med 30% pé hver og dpnet
for at de tre "rex’ene" (Francarep, Coprarex og Eurafrep) kunne
delta med til sammen 10 % av andelene. Dette var mindre,
private selskap som sluttet seg til avtalen sommeren etter. De
ble dannet i 1957 etter statlig oppmuntring for a skaffe fram
privat kapital til oljevirksomheten i Sahara.'> Men fra 1960 ble
de presset ut av de gamle franske koloniene og vendte seg til
den franske regjeringen for & fa kompensasjon for tapet de led.
Ved regjeringsvedtak ble det slatt fast at de skulle fa 10% av de
samlede franske oljeinteressene, ogs4 i Nordsjgen."

Til tross for at BRP/RAP gjorde grovarbeidet, fikk CFP (To-
tal) ansvaret for den britiske sokkelen, som ble regnet for &
vere den mest lovende i Nordsjgen. Pé fransk side regnet en
med at det var dette selskapet som satt med den stgrste eksper-
tisen og kapitalen.14

Undersgkelsene 1 1962 viste at det fantes muligheter for olje
pa norsk sokkel. Men for & kunne undersgke videre, var det
ngdvendig med direkte kontakt med de norske myndighetene.
Som statsselskap gnsket de & benytte offisielle kanaler. Derfor
fikk de den franske ambassaden til & introdusere seg hos Indus-
tridepartementet. Der mgtte direktgr Alexis de Spengler og
geologen Maurice Carril opp 27. mars 1963. Dermed var den
fgrste kontakten med norske myndigheter etablert."”

Her prgvde BRP a rgke ut hvilke oppfatninger nordmennene
hadde med hensyn til utnyttelse av Nordsjgens undersjgiske
ressurser, og om Norge ville tiltre Geneveavtalen. De fikk bare
unnvikende svar. Deretter orienterte de om de aeromagnetiske
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undersgkelsene, og at det ville bli behov for tillatelse til a fly
over norsk territorium. '

Gjennom et nytt brev 8. mai kom BRP i kontakt med Jens
Evensen, selve arkitekten bak norsk oljepolitikk. Han gjorde
det klart at selv om de norske myndighetene ikke hadde tatt
stilling til hvordan de skulle forholde seg til utnyttelse av den
norske kontinentalsokkelen, sto denne likevel under norsk
jurisdiksjon etter Genevekonvensjonen av 1958. Offisielt slo
den norske regjeringen fast dette prinsippet 31. mai samme
aret. Evensen la ellers til at myndighetene ikke hadde noe mot
at franskmennene satte i gang forberedende arbeider pd sok-
kelen."”

Svaret var en oppmuntring for franskmennene. De franske
selskapene strevde pa den ene side med & nd fram overfor de
norske myndighetene, og pa den annen side med & samordne
felttoget mot Nordsjgen bade for & unngd & konkurrere med
hverandre og for & std fram som mest mulig serigse kandidater
ved tildeling av blokker.

Pa jakt etter norsk partner

RAP og BRP var lokomotivene som skulle dra det hele i
gang. Etter de fgrste sonderingene mot Norge satte de to sel-
skapene seg forst av alt fore a finne en hgvelig norsk "dgréap-
ner". J. Allier var den fremste padriveren i jakten etter en norsk
samarbeidspartner. Han var bade viseadministrerende direktgr i
Banque Paribas, Hydros franske bankkontakt og storaksjonzr,
og nestformann i Hydros styre. Denne banken hadde samtidig
svart gode kontakter i fransk oljemiljg, blant annet fast for-
mann i styret til CFP/Total, der ogsa BRP var representert.18
Med slike posisjoner vardet naturlig at han strevde for 4 knytte
sammen norske og franske interesser.

Han mente ogsé at Norsk Hydro var en ideell samarbeid-
spartner og summerte i juni 1963 argumentene for selskapet
slik:

— Det var tilgjengelig for fransk pavirkning
— Hadde stor gkonomisk egeninteresse av a delta 1 et samar-
beid
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— Hadde stor pavirkningskraft i forhold til norske myn-
digheter
— Hadde stor gkonomisk tyngde med evne til & engasjere
. s : .19
seg i ressurskrevende og risikofylt oljeleting.
Ogsa BRP/RAP heftet seg tidlig ved Norsk Hydro, kanskje
etter forslag fra den samme J.Allier.”’

Norsk Hydro var noe ner ideell som samarbeidspartner. Sel-
skapet var tett knyttet til franske interesser, blant annet ved at
37% av aksjene var i fransk eie. Franskmennene var dessuten
representert med to medlemmer i styret. Viktig var ogsa den
nere kontakten med den norske staten, som satt med 48 % av
aksjene i selskapet.

Gjennom den franske ambassaden i Oslo valgte BRP/Petro-
par Erik Poulsson til firmaets norske advokat, og man ga ham
oppgaven 4 representere selskapets interesser i Norge. Poulsson
var ogsa advokat for den franske ambassaden, og han hadde
siden 1946 sittet som styremedlem i Norsk Hydro.

Kontakten ble etablert da H. Margerie pa vegne av BRP og
Petropar besgkte Norge fra 9. mai 1963. Under oppholdet traff
han Poulsson. Fem dager etter dro Poulsson til Paris og fikk
nermere instrukser for arbeidet sitt. Oppgaven var & dra i gang
et datterselskap til Petropar i Norge. Som navn ble Petronord
lansert, mens Oslo og Kristiansand ble vurdert som aktuelle
byer 4 etablere seg i. Wright Amundsen og Vibe Amundsen ble
pekt ut som revisor. En rekke praktiske forhold skulle ordnes,
og endelig skulle Erik Poulsson sende en oversikt over statut-
tene til Norsk Hydro.

Hydro eller Elektrokemisk?

En skulle tro Erik Poulsson ville arbeide aktivt for samarbeid
mellom Hydro og BRP, men han la for dagen sterke motfores-
tillinger. Poulsson fryktet for at en kontakt med det halvstatlige
Hydro fra det helstatlige BRP kunne skape komplikasjoner i
framstgtet mot Norge. Trolig hadde han den aktuelle og skarpe
kritikken mot statlig naringsvirksomhet i tankene. I et brev til
H. de Margerie 18. mai 1963 pekte han pé Elektrokemisk A/S
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(det ndverende Elkem) som en alternativ samarbeidskandidat.
Dette var ogsa et selskap med omfattende internasjonale kon-
takter, som dessuten var sterkt engasjert i gruvedrift og alumini-
umsproduksjon. Kanskje kunne det vare en ide & sgke
samarbeid med begge firma? Poulsson var ellers i tvil om J.
Allier var godt nok informert om vanskene i Norge.21

20. juni 1963 fikk Erik Poulsson ny ammunisjon mot samar-
beid med Norsk Hydro. Da ble rapporten om Kings Bay-ulyk-
ken presentert og industriminister Kjell Holler gikk av. Det
blaste opp til politisk strid og stormlgp mot arbeiderpartiregjer-
ingen. P4 den ene siden fgrte saken til mistenkeliggjgring av
statlige industriengasjement, og pa den andre siden til svek-
kelse av embetsverket innen Industridepartementet.22

Men da var BRP/RAP ferdig med sine analyser av hvordan
det burde satses. Ogsa dette arbeidet ble ledet av J. Allier. Han
sanket opplysninger bade om norske forhold generelt og om
aktuelle norske samarbeidspartnere og bankkontakter. Norsk
Hydro pekte seg stadig sterkere ut som den naturlige samar-
beidspartneren. Den daglige og nare kontakten mellom Hydro
og det franske finans- og industrimiljget ga tallrike muligheter
til & pavirke selskapet blant annet med opplysninger om mulig
olje utenfor norskekysten.

I siste halvpart av mai 1963 fortsatte vurderingen av Hydro
som en mulig samarbeidspartner. Alle mulige negative sider ble
belyst, men konklusjonen ble at et samarbeid ville gi s4 mange
fordeler at en burde forsgke. De norske problemene mente en
ikke var av en slik art at det utgjorde noen stgrre trussel mot de
franske interessene. I fgrste halvdel av juni vedtok BRP/RAP a
ta kontakt med Hydro for et samarbeid.” J. Allier fikk sammen
med Erik Poulsson oppdraget med a formidle kontakten, og han
inviterte 18. juni Norsk Hydro, ved generaldirektgr @stbye, til
drgftinger med BRP/RAP.

Petronordforhandlinger
Konklusjonen ble at begge parter ville tjene pa & g sammen.

Neste steg ble & skape et formelt grunnlag for samarbeid og
begynne forhandlingene om et fransk / norsk selskap for
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oljeleting pa norsk sokkel. At Trygve Lie omtrent pd samme tid
tok over som Industriminister, skapte gkte forventninger hos
franskmennene, blant annet pa bakgrunn av hans tid som for-
mann for et utvalg som virket for  skaffe utenlandske invester-
inger til Norge.

For BRP ved Petropar var det ellers nyttig & ha knyttet til seg
Erik Poulsson som advokat. Han hadde godt kjennskap til
Norsk Hydro og kunne komme med nyttige innspill i forhand-
lingene om samarbeid. Blant annet var det han som mente at
Norsk Hydro burde ha 20% av aksjene i det nye, felles sel-
skapet. Og 20% skulle Norsk Hydro ha etter protokollen av 14.
august.”*

Forhandlingene gikk ganske raskt unna, og allerede etter en
méned, 23. juli 1963, ble fgrste forslag til avtale lagt fram. Som
fgrste punkt ble det dpnet for at BRP/RAP ogsd kunne trekke
med de andre fransk oljeselskapene pé norsk sokkel. Men det
skulle fgrst skje etter avtale med Norsk Hydro.

ff FEACAPApEpE GRS =

Norsk Hydro sine kontorer ved Bygdgy alle, var et av de viktigste
mgtestedene for franske og norske forhandlere. Foto: Norsk Hydros
arkiv
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I august samme aret kunne Petropar (BRP), Auxirap (RAP)
og Norsk Hydro ved henholdsvis Michel Tenaille, R. @stbye og
Torvill Aakvaag (som leder for oljedivisjonen i Norsk Hydro)
signere den endelige protokollen. I den ble det slatt fast at det s&
snart som mulig skulle etableres et selskap med hovedformal &
drive leting etter gass og olje og utnytte eventuelle forekomster
pa den norske kontinentalsokkelen.” Her ble det ogsa gjort
framlegg om statutter og navn pa selskapet, og det ble slatt fast
at aksjekapitalen skulle vere av beskjeden stgrrelse.

En avtale med mange godbiter
Litt av en bombe var det at Norsk Hydro ble tilbudt "carried

interest" .26 Det vil si at Petropar bade skulle lede og finansiere
letevirksomheten og at Norsk Hydro skulle "bares" gjennom
letefasen uten & yte noe selv tross 20% deltakerdel. Slik var
franskmennene de fgrste til & lansere dette prinsippet pd norsk
sokkel.

Andre godbiter for Hydro var retten til representasjon i di-
reksjons- og de tekniske komitemgtene i den franske gruppen
som skulle lede operasjonene. Dessuten forpliktet franskmen-
nene seg til & ta opp i organisasjonen sin et rimelig antall norske
ingenigrer og teknikere. Det skulle skje etter forslag fra Hydro
som ogsa fikk forkjgpsrett til eventuell olje.

Ogsé Norge som nasjon fikk fordeler. Blant annet hadde
norske bedrifter fgrsterett ved levering av utstyr om de ellers
kunne konkurrere prismessig og i kvalitet. Det norske markedet
fikk dessuten forkjgpsrett til olje og gass. Avtalen skulle re-
videres sé snart Norge fikk egen lovgivning pa omradet.”’

"Hydro have a wonderful ... deal"
Norsk Hydro forhandlet seg til et glimrende utkast til avtale

sommeren 1963: "Hydro have a wonderful No cure, no pay-
deal", hevdet en representant for Shell. Hos de de stgrre, ver-
dens-omspennende selskapene som BP, Shell og Esso skapte
utkastet nervgsitet. De hadde omfattende engasjementer over
hele kloden og var redde for en eventuell smitteeffekt fra
Norge. Derfor kunne de vanskelig gi norske selskap sa gunstige
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vilkar som de franske selskapene. P4 spgrsmal fra Jens Evensen
til Shell i september 1963 om det ikke var mulig for Staten &
delta etter at oljen var funnet, ble dette avvist for Nordsjgen sin
del. Men da var alt protokollen mellom Hydro og RAP/BRP en
realitet.

Flere fedre

Utover hgsten 1963 pagikk et stadig arbeid med & revidere
denne fgrste protokollen for & legge et best mulig grunnlag for
det framtidige selskapet. Blant annet matte stgrrelsen pé
aksjekapitalen vurderes.

Ved siden av presset samarbeidspartene pa for 4 fa en rask
avgjegrelse nér det gjaldt konsesjoner.

Videre anbefalte Poulsson og Aakvaag & holde pd Petronord
som firmanavn "qui se conforme mieux & notre langue."
Samtidig foreslo de at det nye selskapet fikk 180 aksjer: 120 pa
Petropar, 59 pd Norsk Hydro og en til Hydro pd vegne av
Staten. Siden ble dette forandret til 300 aksjer pé tusen kroner
hver. Av disse fikk Petropar (BRP) 119 aksjer, Auxirap (RAP)
120, Norsk Hydro 60 og Erik Poulsson 1 aksje.”®

Ledelsen av selskapet skulle besta av tre representanter fra de
franske gruppene, to fra Hydro og Erik Poulsson.” Disse
tankene fikk - etter en del om og men - gjennomslag i Hydro, og
BRP/RAP gikk inn som partnere i det nye selskapet.

Hépet var at det tette samarbeidet med et ledende norsk
selskap skulle gi raske konsesjoner fra Statens side. Men her
ble de skuffet. Industridepartementet svarte at fgrst métte de
enkelte selskapene gjennomfgre grundigere forberedende un-
dersgkelser. Siden matte Staten utarbeide et regelverk som kon-
sesjonene kunne gis etter. De norske myndighetene var ikke
uten erfaring med multinasjonale selskap. %

Forhandlingene fgrte til protokollen av 14. august 1963. Den
dannet utgangspunktet for Petronordavtalen som sa dagens lys
16. januar 1964. Selskapet fikk adresse hos Norsk Hydro.
Hovedoppgaven til det nye selskapet var  representere samar-
beidspartnerne overfor den norske regjeringen. Ved en til-
leggsavtale av 2. januar 1965 sluttet ogsd CFP og "rex’ene" seg
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til Petronord etter & ha arbeidet for & oppné et slikt samarbeid
utover hele hgsten.”' Slik fikk Petronord ytterligere kapital og
ekspertise i ryggen.

Selv om Norsk Hydro bare sikret seg 20% av aksjene i det
nye selskapet, spilte det en ngkkelrolle som dgrdpner til det
norske samfunnet. Serlig var Torvild Aakvaag stadig pa farten
for & markedsfgre Petronord hos myndighetene. Det ga
grunnlag for 4 stille en rekke sa@rkrav til de franske partnerne.

En avtale til alles fordel?
Blant annet stilte Norsk Hydro seg til disposisjon for

Petronord A/S. Som halvstatlig selskap hadde det gode kontak-
ter mot myndighetene og norsk naringsliv, der det med vek-
slende hell introduserte franskmennene.

Varigheten av avtalen ble satt til tolv ar. Etter den tid sto det
Hydro og de andre interessentene fritt & bryte samarbeidet. Det
vil si at om letevirksomheten ga uttelling, kunne Norsk Hydro i
1977 selv ga inn som operatgr. I Petronord-perioden kunne da
Norsk Hydro fa anledning til & bygge opp olje-know-how i
forvissning om at norske selskap ved framtidige konsesjoner
ville bli foretrukket foran utlendingene.

De franske selskapene matte i fgrste rekke ordne sine gamle
overenskomster innenfor rammen av Petronordavtalen. For det
fgrste skulle BRP etter avtale med Total fa operatgransvaret pa
norsk sokkel. Siden bade Petropar og Aquitaine ble regnet som
datterselskap av BRP, ble dette spgrsmélet ordnet slik at
Petropar fikk operatgransvaret med Aquitaine som "varaop-
eratgr".

Operatgransvaret gav Petropar og BRP rett til & opprette
kontakt med myndighetene, & inngd kontrakter og a fordele
plikter og utgifter mellom deltakerne. Petropar og BRP fikk
altsa den ledende rollen i Petronord.

I januar 1964 ble avtalen mellom Hydro og RAP/BRP signert
og gjort kjent, blant annet gjennom avisartikler.”> Og den
skapte oppstyr hos de anglo-amerikanske selskapene. Der
regnet de med at myndighetene ville vere godt tilfreds siden
Petronord-avtalen sikret norske interesser uten at de risikerte
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kapitalen. Fikk denne tanken gjennomslag, kunne en risikere at
rene utenlandske sgkere havnet bakerst i kgen néar konsesjonene
skulle deles ut. Selskap etter selskap reiste spgrsmélet om en
burde ta kontakt med norske partnere og tilby liknende avtaler.

Evensen lunken
Men fgrst métte det avklares hvordan de norske myndig-

hetene sé pa spgrsmalet. Det viste seg at de var heller avvisende
til det franske framstgtet. Allerede i forbindelse med forhan-
dlingene mellom Hydro og RAP/BRP tok Torvild Aakvaag
kontakt med Jens Evensen, som viste seg & vere uventet nega-
tiv til den franske planen. Riktignok var det bra at norske inter-
esser kom inn i bildet, men han var kritisk til de franske
selskapene.

Etter hans syn var det mer naturlig & samarbeide med britiske
eller amerikanske selskaper. Han viste til norske skipsfarts-in-
teresser, og til at forholdet mellom EFTA og EF gjorde kontak-
ten med franske selskap problematisk. De Gaulles "nei" til
britisk medlemskap i EF skapte ellers en generell norsk irritas-
jon og var neppe egnet til & styrke velviljen overfor de franske
interessene. Jens Evensen tvilte ellers pa at franskmennene
hadde tilstrekkelig kompetanse til & operere i Nordsjgen. Derfor
engstet han seg for at franskmennene fikk til en sgknad som var
sa god i forhold til norske samfunnsinteresser at det ble vanske-
lig for regjeringen & avsla.”

Norsk Hydro fulgte ogsa radet om & sondere terrenget hos
amerikanske selskap. Norsk Hydro tok kontakt med Esso, men
det viste seg at dette selskapet ikke var interessert i et
tilsvarende samarbeid som BRP kunne tilby. Derfor ble avtalen
mellom Hydro og RAP/BRP en realitet. Dette var en modell
Evensen ikke uten videre anbefalte de andre selskapene. Han ga
inntrykk av at det slett ikke var sikkert at selskap av Petronord-
typen fikk noen fortrinnsrett. Konklusjonen for Shell ble at det
ikke hastet med & skaffe seg norske samarbeidspartnere. Ogsa
Phillips hadde planer om & knytte til seg en norsk samarbeid-
spartner, men den negative holdningen til Evensen fgrte til at
tanken ble lagt p is.*
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Det fantes altsa en generell mistillit til om franskmennene
faktisk kunne regnes som serigse konsesjonssgkere. For & bgte
pé dette, inviterte BRP/Opération Mer du Nord i mars 1964
Jens Evensen bade til Lacq og til installasjonene i Sahara.*
Denne turen ble det imidlertid ikke noe av. Skulle han reise,
matte det vere for & drgfte juridiske spgrsmél i fred og ro. Han
avslo tilbudet, men dro i stedet til Paris maneden etter i1 forbin-
delse med et mgte i den Europeiske Kringkastingsunion. Under
oppholdet traff han de fremste lederne bade for CFP, BRP og
RAP og dessuten folk fra det franske industridepartementet.36

Torvill Aakvaag.
Foto: Norsk Hydros arkiv.



20

Norske avleggere
Men Petronord var i alle fall en realitet. Og né startet forhan-

dlingene med Kontinentalsokkelutvalget om produksjons- og
konsesjonsvilkar med Hydros Torvild Aakvaag som Petronords
representant. Andre som arbeidet for Petronords interesser i
etableringsfasen, var Alexis de Spengler, Jean Claude Lot, Jo-
han B. Holte og R. Meinich-Olsen. Et krav var at alle utenland-
ske sgkere skulle opprette norsk-registrerte d:attelrselskap‘37 Det
vil si at de franske partnerne i Petronord matte danne norske
datterselskap. Til na var det stort sett hgyesterettsadvokat Erik
T. Poulsson som hadde representert de franske partnerne i
Petronord. Ved hjelp av den samme Poulsson sgrget de nd for &
plante norske avleggere.

Utestengt fra dansk sokkel

Etter at Petronord-avtalen var vel i havn, forsgkte EIf 4 bruke
den som utgangspunkt for & skaffe seg fotfeste pa dansk sokkel
ogsd. Problemet var at den danske skipsrederen A.P. Mgller i
juli 1962 sikret seg enerett pa leting og produksjon helt fram til
ar 2012. Varen 1964 var han ogsa interessert i deltakelse pa
norsk side og inviterte Petronord til drgftinger. Franskmennene
var pa sin side interessert i & fa innpass pa dansk sokkel ut fra
den gjeldende oppfatningen om at sjansene for oljefunn var
stgrst sgr i Nordsjgen. Dessuten var det en méte & spre risiko for
tap og sjansene for fortjeneste. De tilbgd derfor A.P. Mgller en
deltakelse pa mellom 2 og 5 % i Petronord mot rettigheter pa
dansk omrade.

Ogsa Norsk Hydro ga grgnt lys for forhandlinger, og i mars
1964 dro Tenaille til Kgbenhavn med en forespgrsel om A.P.
Mgller kunne vurdere tilbudet.”® Under drgftingene viste det
seg at A.P. Mgller var like mye interessert i norske som franske
kontakter. Grenselinjene mellom Norge og Danmark ble
diskutert, sivel som eventuelle rettigheter for A.P. Mgller pé
norsk sokkel. Dansk Undergrund Consortium (DUC), som for-
valtet A .P. Mgllers interesser pa dansk sokkel, stilte ogsa spgrs-
malstegn ved norske rettigheter i grenseomrddene mot
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Danmark og krevde dessuten kompensasjon pa norsk side for a
gi fra seg interesser i grensesonen mellom dansk og tysk sok-
kel.”

DUC kom med flere motkrav, etter hvert uakseptable, trolig
etter innspill fra det store amerikanske oljeselskapet Gulf. Gulf
sto som operatgr og satt med den strategiske kontrollen over
konsortiet.*’ Ogsa Hydro fikk etter hvert store betenkeligheter
ved en avtale med Mgller. Forholdet til skipsrederen ble til slutt
noksa delikat, og Hydro syntes ikke interessene pa dansk sok-
kel var store nok til a rettferdiggjgre et formalisert samarbeid.
Resultatet ble at BRP gav opp framstgtet.*’

Petronordavtale til revisjon
Avtalen ble siden stadig revidert, og det ble bakt inn nye

tillegg. Blant annet var det gnskelig med en revisjon i forbin-
delse med den fgrste konsesjonsrunden fordi Norsk Hydro ville
mer aktivt med i letefasen. Norsk Hydro inviterte alle de fran-
ske og norske forhandlerne til Glomfjord og Narvik til mgter
som munnet ut i den reviderte avtalen av 16.juli 1965.

Etter denne revisjonen skulle Norsk Hydro vaere pliktig til &
dekke sin del av letekostnadene. For at utgiftene ikke skulle bli
for tunge, ble samtidig Norsk Hydros andel redusert til 12
1/2%, men med rett til dobbel opsjon til 33 1/2% i tilfelle funn.
Det er tydelig at Norsk Hydro etter hvert fikk stgrre tro pa
gevinst i Nordsjgen.

Gjennom fordelingen av andelsprosentene i Petronord fulgte
de tre franske hovedselskapene den gamle avtalen at de seg i
mellom skulle komme inn med en tredjedel av interessene hver.
Slik ordnet de fordelingen av andelene:

Norsk Hydro 12,5%
Petropar 13,125%
Aquitaine 13,125%
Auxirap 26,25%
Total 26,25%
Eurafrep 3.5%

Cofranord (Francarep) 2,625%
Coparex 2,625%
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BRP (Petropar og Aquitaine), RAP (Auxirap) og Total fikk
26,25%, hver - tilsammen 78,75% - og dominerte altsa helt. I
tillegg kom da de tre sma selskapene med til sammen 8,75% av
aksjene.

Siden ble det lagt inn tillegg til avtalen flere ganger fram til
véaren 1966 da BRP inviterte Hydros forhandlere til Sahara. Fra
fransk side ledet Gilbert Portal forhandlingene og fra Hydro
Torvild Aakvalag.42

Et siste detaljert og revidert tillegg til Petronordavtalen ble
signert 1. september 1967 som et utgangspunkt for den leteak-
tiviteten som sto for dgra. Her het det at avtalen var begrenset
til 12 ars varighet. Det vil si at den skulle tas opp til revurdering
1. september 1977. Denne avtalen dannet i drene som fulgte
grunnlaget for Elf’s aktivitet pd norsk kontintinentalsokkel.”

Slik la forgjengerne til Elf ned en betydelig politisk og
diplomatisk innsats for & mangvrere seg i posisjon 1 forhold til
norsk kontinentalsokkel. I 1965 var tiden inne for at Petropar
begynte & fa uttelling for anstrengelsene. 13. april 1965 sto det
nemlig en annonse i Norsk Lysingsblad der Staten kunngjorde
at 278 blokker var tilgjengelige for sgknad. Siste frist for inn-
levering var 15. juni samme aret.

Men i tillegg til sgknaden, sto det ennd igjen noe papirarbeid
fgr Petropar kunne komme i betraktning som sgker: Det matte
opprettes et norsk datterselskap. Derfor vendte det seg til Erik
Poulsson og ga ham fullmakt til & bringe dette spgrsmalet i
orden. 15. juni, i aller siste liten, satt Erik Poulsson alene pa
kontoret sitt og holdt konstituerende generalforsamling for
Petropar Norge A/S. P4 samme vis som Petropar ble det i Igpet
av de fglgende par manedene etablert seks selskap til: Aquitaine
Norge A/S (13/8), Auxirap Norge A/S (16/7), og Total Marine
Norsk A/S 19/7), alle med en aksjekapital pa kr.100.000,-. Ogsa
"rex’ene" fikk norske avleggere, hver med halve aksjekapitalen
av det de stgrre selskapene skjgt inn.

I dra som fulgte, havnet alle de franske selskapene med
unntak av Total under samme paraplyen. Som et resultat av
péatrykk fra selveste president de Gaulle fusjonerte Auxirap
Norge og Petropar Norge i 1967. Samme aret ble det nye fir-
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manavnet EIf Norge A/S etablert . Opprinnelig var "ELF"
navnet til det tyske datterselskapet til BRP og en forkortelse for
"Energie, Leistung und Fortschritt".

Elf Norge samarbeidet intimt med Aquitaine Norge og etter
at morselskapene fusjonerte i Frankrike, var det en ren for-
malitet & sl de to norske avleggerne sammen til ett 30. juni
1977. Etter hvert gikk ogsé "rex’ene" inn i EIf, en utvikling som
bidro til & gi selskapet stgrre tyngde og raskere gjennomslag i
beslutningsprosessene. Slik gikk det til at tallet pa franske ak-
tgrer pa norsk sokkel krympet fra sju til to: EIf og Total.
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