— Nér man lykkes i oljeindustrien, skyldes dette 100
prosent flaks. Jo mer avansert og hardt man jobber,
desto stgrre sjanser vil det bli for at man skal fi den
ngdvendige flaks til 4 lykkes.

Denne greie lgsningen pi et omstridt industrifiloso-
fisk spgrsmail ble presentert av toppsjefen i Phillips
Petroleum Company, Pete Silas, for fem norske jour-
nalister tidligere i sommer. Den ble omgdende dgpt
“Silas-tesen”.

—Det finnes en rekke dypsindige meninger om dette,
lo han da han fikk spgrsmailet.

-Noen sier for eksempel 10 prosent sofistikert arbeid
0g 90 prosent flaks. Det er noen som jobber hardt og
sofistikert, men som ikke lykkes. Hva med dem?

Visitter i 18. etasje i hans konferanserom i Bartlesvil-
le, Oklahoma, og Pete Silas humrer i stillheten etter
hans tese. Det er virkningsfullt 4 starte dagen med en
hard ngtt, og uten skikkelig ngtteknekker.

Klokken er ni om morgenen. Det er langt fra Pete
Silas sitt fgrste mgte den morgenen. 18 etasjer under
oss vikner denne velpleide, idylliske og rolige ame-
rikanske midt-vestbyen med 35.000 mennesker, til
liv. Pete Silas slr raskt an tonen med glimt i gyet og
slagferdighet, finner seg behagelig til rette i stolen
ved enden av bordet. Begrepet flaks kom raskt pa
menyen, og da i forbindelse med Ekofisk-funnet. 2/4-
blokken ingen ville ha, og som var nr. 9 pd Phillips’
egen prioriteringsliste.

—Vitrodde, sier han, at Tor-blokken var den sikreste.
Vi ble skuffet da vi bare fikk 2/4, men maitte jo bare
sette igang. Den kjempeflaksen vi hadde pa Ekofisk,
minner jeg alltid geologene om ndr de setter opp
hipefulle prioriteringer pa grunnlag av sine seismis-
ke analyser- eller nar man kaller blokker for “diaman-
ter” “gull” og “sglv’ uten 4 ha boret ett eneste hull! P4
Ekofisk hadde vi flaks, men hadde vi pd den annen
side ikke kjgpt lodd i lotteriet, ville vi vaert helt sikre
pi ikke 4 vinne. Det begynner med optimisme, hdp
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og vilje til 4 ta en sjanse. Uten det, heller ingen
oljeindustri!

Pete Silas understreker at funnet av Ekofisk utlgste en
dramatisk forandring av dette middels store oljesel-
skapet som Phillips var i verdensmalestokk.

—Deter sannelig ikke hver dag du finne “a one billion
barrel oil field”. Skulle forresten gnske det var oftere,
ler han. La oss si sinn hvert tredje eller fjerde ar.

—Var det ikke en litt for overveldene opplevelse?

— Det var bare helt HERLIG! Bide da det skjedde og
gjennomlevingen av hele utviklingsprosessen i drene
som fulgte. Og ikke minst nd, 20 ir etter, med
stimulering av dette pionerfeltet for 4 fi merutav det!
Det har vert, og er fremdeles, en “Thriller”.

Da vi boret i Norge for fgrste gang, kostet oljen 2,60
dollar pr. fat. Alle spurte: “Hva er det dere driver med
langt der oppe i nord?” Og: “Olje i Norge? Forget it!”
- og i den duren. Mange mente vi bevisst slgste med
pengene. “Til den oljeprisen?” spurte de. “Hiper
dere 4 kunne utvikle noe med plattformer langt til
havs under slike klimatiske forhold, med drgmmen
om at dette skal gi dere fortjeneste?!”

— Nordsjgens geologiske historie utelukket ikke mu-
lighetene for funn. I tillegg hadde vi utarbeidet en
framtidsprognose pé grunnlag av stigende energifor-
bruk i verden. Riktignok steg OPECs produksjon,
men til tross for det regnet vi med at de ikke fullt ville
gke produksjonen for 4 svare pi dette stigende
behovet. Det ville bli tgffe tider, men til tross for det
ville oljeprisene stige. Midt oppi dette var det virkelig
en deilig fglelse & gjgre det funnet, og ikke minst
kunngjgre det til alle tvilerne.

P4 det tidspunkt var vi i besittelse av ny teknologi og
nye metoder som ikke tidligere var satt i praktisk
arbeid. Vi hadde en dyktig stab, og mot til 4 benytte
denne teknologien. Prosjektet Ekofisk fikk fra fgrste
dag topp prioritet. Det representerte friskt blod gjenn-
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om hele organisasjonen, og ikke minst for vart forsk-
ningsenter. Store oppgaver meldte seg bratt. Det var
en drgmmesituasjon for alle vire eksperter pd alle
plan.

Pete Silas ble i 1968 sendt til Europa for 4 organisere
en Europa-Afrika-divisjon, og spgrsmalet var selvigl-
gelig fgrst hvor denne skulle etableres.

—Til da, sier han, - hadde vi bare tgrre hull i Nordsjg-
en, men kjemianleggene pa kontinentet gikk bra. Der
var vi innenfor fellesmarkedet. Vi valgte Brussel i
Belgia. Vi hadde vart der ca. 18 maneder da beskje-
den om Ekofisk kom. P4 den tid var London Nordsjg-
ens hovedstad. Der var de store oljeselskapene, fi-
nansinstitusjonene, og si videre, sd jeg tok staben
med dit. Det var det mest logiske. Tro meg, det var en
utfordrende tid! Vi hadde ikke tid til 4 stoppe opp for
4 tenke pa hvor stort feltet egentlig var, smiler han,
lener seg tilbake si lang han er i stolen og kikker
skritt opp i taket, mens han legger til: - Det er en av
de stgrste opplevelsene i mitt liv!

— Hvordan var det 4 stifte bekjentskap med Norge?

- Great! Jeg har mange gode venner i Norge! Jeg har
faktisk sett alle olje- og energiministre. De ble jo
“oppfunnet” etter Ekofisk.

— Har du en favoritt blant dem?

- Husk, ler han, - denne jobben bestir ogsd i 4 veere
politiker og diplomat.

—Nidr to land kommer slik i neerkontakt med hverand-
re, slik vi gjorde gjennom oljeutviklingen i Norge,
vokser vi opp sammen gjennom den spesielle indu-
strien. Den har mange aspekter, fra det kulturelle og
sosiale, til det rent tekniske, og ikke minst politiske.
Vikom nzer kultur, lynne, natur, etikk og det generel-
le tekniske nivd. Det trengtes nare og hindfaste
kontakter for 4 ta kjappe, riktige avgjgrelser. Oljein-
dustrien binder store investeringer og risikoer.
Sommel og tidstap er kostbart. Dynamikken er ve-
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I NORGE
FOR A BLI.

sentlig! Nordmenn visste meget om dette fra en
velutviklet shippingvirksomhet giennom generasjo-
ner, men pi en rekke felt métte det klargjgringer og
ny lering til. Men vi laerte hverandre 4 kjenne, og vi
lerte 4 forstd hvorfor vi begge tenkte som vi gjorde.

— Noen bitre minner fra denne tiden?

— Jeg har bevart tallrike lykkelig minner fra alt det
gode jeg har opplevd i Norge. Kommunikasjonen har
vaert preget av oppriktighet og gode begrunnelser for
meninger. Vi har gjensidig snakket ut om hva vi
mener, selv om vi noen ganger har mittet gjgre det i
en rettssal. Men det har vert respektert. Jeg har leert
3 like nordmenns rett-pd-sak-mentalitet. Vi amerika-
nere har den samme mentalitet. Det er mer enn jeg
kan si om mange andre kulturer i verden.

— Og nordmenns arbeidsetikk?

— Jeg kan velge et godt eksempel som svar: Oppjek-
kingen av Ekofisk-senteret. Den ble gjort av nord-
menn. Det er beundringsverdig hva nordmenn kan
utrette hvis de er motivert. Og vire folk trives meget
godt i Norge. Hvis vi flytter amerikanere ut derfra, er
ikke det alltid populert, og nordmennene sier: “Vent
n4 litt, ikke ta ut for mange”.

— Hva med Phillips’ framtid i Norge?

- Vi sgker pa nye lisenser nir de kommer. Vi utvikler
nytt liv i Ekofisk-feltet. Vi har en sterk, fin base med
meget gode folk, der over nitti prosent er nordmenn.
Vi anvender topp teknologi, og sitter etterhvert inne
med en meget omfattende erfaring i landet. Jeg tror
det vil gavne bide Norge og Phillips at vi fortsatt er
der i d4rene framover. Der har vi en hindfast felles
interesse.

— 1 Norge for 4 bli ..., sier Pete Silas for 4 reflektere
videre over temaet: - Davi oppdaget Ekofisk varviklar
over at selskapet ikke ville bli det samme som f@r. Det
samme gjaldt Norge. Det forandret meget, ikke minst
i Stavanger og distriktet. Den gang mgtte vi nord-
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menns evne til 4 kunne starte pd noe helt nytt og
ukjent. Hele befolkningen var levende interessert
helt fra starten. Som utlendinger ble vi godt mottatt.
Gjennom blant annet skipsfart og handel var nord-
menn vant til 4 fglge med ute i verden, ta hjem
fremmede impulser. Virt samarbeid med Norge gikk
bra da prisene var stigende. Alt var glede. Men Norge
bestod pr@ven ogsé da prisene falt, inntektene krym-
pet og landet métte foreta store budsjettforandrin-
ger. Ogsd der kunne vi identifisere oss med dem -
dette pd grunn av vir egen krise som skyldtes synken-
de priser, overtakelsesforsgk og pifplgende omleg-
ging og reorganisering.

Vir framtid i Norge, virt gnske om & vaere der, md ogsd
sees pa bakgrunn av slike forhold. Vi passer sammen,
bade nir det gjelder tradisjon, kultur, teknisk nivd og
mil for framtidig utvikling. Begge parter er innstilt pa
4 oppklare misforstielser. Vi har vaert sammen om 4
Igse store problemer og krisesituasjoner som for
eksempel Bravo-utbldsingen og ulykken med “Alex-
anderKielland”. Vi ser begge verdien av 4 gi sikkerhet
absolutt topp prioritet, selv om vi begge vet at dette
er en industri med en viss risiko for ulykker. Til tross
for den beste trening av mannskapene i sikkerhet, har
vi alle lert 4 leve med denne risikoen.

— Hvordan fungerer det 3 sitte her pa preerien, langt
inne i Midt- vesten og lede et verdensomspennende
selskap?

- Gjett om jeg har fitt spgrsmalet for? Vel, vi er faktisk
i en ganske unik situasjon nér du ser pd stgrrelsen av
virt selskap og med hovedkontoret plassert her.
Kanskje var det enda mer unikt for 30-40 ar siden, da
viikke hadde dagens kommunikasjoner og transport.
Men likevel er det bare en snau times kjgring fra Tulsa
internasjonale flyplass, og alle telekommunikasjoner
er i dag sterkt utviklet. Nir si er sagt, bor vi i en
hyggelig liten by. Det er mange fordeler sammenlig-
net med 4 bo i for eksempel New York eller Houston.
Men Bartlesville har ikke noe provinsielt preg, noe
som skyldes det internasjonale miljget som er bygget
opp her. Vire folk kommer fra hele verden.
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ET YNGRE
SELSKAP.

Sander Y. Bull-Gjertsen

N4 har de ansatte nesten 20 prosent av aksjene i
selskapet. Selskapets oppgang og nedgang blir de
ansattes glede og bekymring. Dette bidrar ogsd til
den kulturen som preger selskapet. De to overtakel-
sesforsgkene rundt 1985, og gjeldsbyrden vi pitok
oss for 3 sti imot forsgkene, gjorde det ngdvendig
med en drastisk reduksjon av arbeidsstokken. Slikt
svir for ledelsen i ethvert selskap. Den totale staben
ble redusert fra 29.000 til 21.500 i dag. Mange her i
Bartlesville mistet jobben. Blant dem mange gode
venner. Men kravet til 4 slanke selskapet var nidelgst!
Det var snakk om 4 overleve.

— Hva med all den erfaringen som dermed har blitt
pensjonert?

- Det er sant, vi mitte se 30-40 irs erfaring forsvinne,
faktisk ned til sju-atte drs erfaring for enkelte. Ikke
minst nir det gjelder sikkerhet. I 1987 var vi oljeindu-
striens sikreste selskap. A skifte ut s3 mange, satte sik-
kerhetsprogrammet pé en hard prgve. Men teknolo-
gien utvikler seg raskt i dag. Det som fgr tok 20 ar, tar
idag fem. Dette krever raske forandringer. Yngre
mennesker har lettere for 4 godta forandringer.

— Hva er ditt absolutte krav til dine medarbeidere?

- Det er mange, men jeg tror jeg vil fokusere pa tro-
verdighet. Den er livsviktig for oss. Visier til vire folk:
Fortell sannheten, uansett hvordan den arter seg. Det
har forekommet “flaps”, og vér troverdighet har vaert
betvilt. Men vi har lagt meget stor vekt pd 4 oppklare
misforstielser. I en slik vurdering ligger en sterk
selvbevissthet, men den er reell! En sterk selvbevisst-
het er viktig for det selskap som har store og vanske-
lige oppgaver 4 Igse i et internasjonalt miljg, og der
forskjellige krav stilles til selskapet og de som skal re-
presentere det, sier Pete Silas.
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