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ETABLERING AV OLJEVIRKSOMHET | STAV-
ANGER | LETEFASEN 1965-1970

«En rekke utenlandske selskaper har i det forlgpne ar fatt
konsesjon til d drive boring etter olje og naturgass i Nordsjgen
og noen av dem har valgt Stavanger som base. Denne virksom-
het, vil i den tid den pagadr, bringe atskillig ny virksomhet til
distriktet. Skulle man treffe uvanlige forekomster av olje eller
naturgass utenfor kysten, vil dette kunne reise perspektiver av
ganske stor rekkevidde for dette distriktet,» sto det 1 arbeids-
kontoret for Stavangers arsberetning for 1965. P4 dette tids-
punkt var det ingen selvfglge at det fantes olje i1 Nordsjgbassen-
get, og fglgelig var det hgyst usikkert om det skulle bli noen
oljeetableringer 1 Stavanger. At Stavanger innen fa ar skulle bl
Norges «oljehovedstad» var det ingen som hadde tenkt pé.

Det man kunne sl fast med sikkerhet i 1965 var at Stavan-
gers naringsliv var i tilbakegang. Byen som pa grunn av sin
geografiske lokalisering alltid hadde veart utadvendt og knyttet
til havet bade gjennom skipsfart, fiske og naringsmiddelindustri,
hadde pa begynnelsen av 1960-drene en foreldet naringsstruk-
tur og svak gkonomi. Det faktum at Stavanger var den stgrste
byen i Rogaland, Norges fjerde stgrste industrifylke, gjorde ikke
byen til noen gkonomisk motor 1 fylket. Tvert i mot merket
Stavangers tilbakegang seg ut i forhold til fylkets positive utvik-
ling forgvrig.

Industrien i Rogaland har tradisjonelt veert sterkt knyttet til
den lokale ristoff- og energitilgang.' Som eksempler kan nev-
nes: sild og brisling til hermetikkindustrien, jordbruksvarer til
nzringsmiddelindustrien, leire til teglverk, ull og elektrisk kraft
til ullvareindustri, elektrisk kraft til den elektrometallurgiske
industri og si videre. Andre hovednzringer som jordbruk, fiske
og sjgfart, samt basisindustrier som hermetikk- og skipsbyg-
gingsindustri har hatt ulike behov som har gitt opphav til ny

’ Artikkelen er et utdrag av upublisert hovedoppgave ved Universitetet i Bergen varen 1993:
Stavanger som oljeby. Stavanger Kommunes «oljepolitikk» 1965 - 1980-
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sent. For Rogalands vedkommende viste antall sysselsatte innen
disse neringene en vekst pa 2,8 prosent. Deler av Rogalands-
industrien kunne vise til en positiv utvikling, innen andre omra-
der var det tilbakegang.” Grunnen til at Rogalandsindustrien for
perioden sett under ett, hadde en noe svakere sysselsettings-
utvikling enn landet totalt skyldtes ikke minst tilbakegangen
innen fiske-hermetikkindustrien. Cirka halvparten av landets
produksjon av fiskehermetikk 13 i Rogaland. Neeringen ble hardt
rammet da rastofftilgangen avtok pd grunn av overbeskatning.
En kraftig strukturrasjonalisering ble gjennomfgrt i bransjen. I
arene 1955-1960 ble sysselsettingen i denne n@ringen om lag
halvert. Se figur.

Stavanger, selve hermetikkbyen, ble serlig hardt rammet.
Stavangers industrisysselsetting ble redusert med nesten 1500
mellom 1953 og 1963. I de fleste omegnskommunene gkte like-
vel sysselsettingen. De satset pd andre produkter. Innen mas-
kinindustrien var det en voldsom vekst. Landbruksredskaps-
fabrikkene hadde en sterk ekspansjon og et gkende eksportvo-
lum. Ogsa nar det gjaldt produksjon av skip og sykler, var det
en hgy sysselsettingsvekst i denne tidrsperioden. Oppsvinget i
skipsindustrien skjedde for det meste etter 1960. For Rosenberg
Mek. Verksted i Stavanger skjedde det rykkvis. Rundt 1955
hadde verkstedet 1100 ansatte. Toppen ble nadd i 1961-1962
med 1350 ansatte, for siden a flate ut til noe over 1200 ansatte
fram til 1969.”

Sysselsettingsveksten var altsd sterkest pa Jeren utenom
Stavanger, mens resten av fylket fikk en viss sysselsettings-
reduksjon i perioden. Unntaket var anleggsarbeid pa Alnor pa
Karmgy, men det var midlertidige arbeidsplasser.® Stavanger
kommune alene hadde en tilbakegang 1 industrisysselsettingen
pa 11 prosent fra 1960 til 1969. Situasjonen var preget av stag-
nasjon bade i forhold til de nasjonale utviklingstendenser og i
forhold til utviklingen i Rogaland forgvrig. Sandnes hadde i
samme periode en stabil industrisysselsetting. Jeren utenom
Stavanger kunne vise til en fremgang péd 26 prosent og for Sgr-
Jeren var fremgangen pa hele 66 prosent. Det gkonomiske
tyngdepunktet i fylket s& dermed ut til & bevege seg bort fra
Stavanger.’
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1960 1969 | Endring i %
Stavanger: 10331 9210 -11%
Jeren ekskl. Stavanger: 7688 9684 +26%
Sgr-Jeren: 2369 3933 + 66 %
Sandnes: 4888 4859 0%

Tabell 1, Industrisysselsetting 1960 - 1969:
Kilde: Neeringsradets arkiv mappe 26.

Heller ikke pa inntektssiden viste statistikken opplgftende tall
for Stavanger. For perioden 1961-1964 var den gjennomsnitt-
lige inntekt pr. innbygger i Stavanger pa 78,2 prosent av gjen-
nomsnittsinntekten pr. innbygger i landets byer. Av landets 22
stgrre byer med over 10 000 innbyggere 14 Stavanger pa 18.
plass ndr det gjaldt inntekt. I 1965 hadde Stavanger klatret opp
pa 17. plass.

Kommunens ledelse var fullt pa det rene med Stavangers
stilling. Ordfgrer Arne Rettedal la fram sine tanker om hvordan
den negative utviklingen kunne snus pa et mgte i Stavanger
Hgyre 1. februar 1966. Den lave gjennomsnittsinntekt pr. inn-
bygger sammen med at bare ni prosent av byens befolkning var
yrkesaktive, gjorde at byen var i tilbakegang, mente han. Som
arsaker til dette pekte han pa kapitalmangel og mangel pa kvali-
fisert arbeidskraft. En ulempe var at det innen kommunen ikke
sto klare tomter for industri, samt at mange bedrifter matte hol-
de til i gamle og uhensiktsmessige lokaler. Kort sagt, byen had-
de ikke et tilstrekkelig vekstkraftig neringsliv. Tiltak kom-
munen kunne bidra med for a forbedre situasjonen, var & legge
tomter til rette for industri og boligbygging. Forus-omradet ble
pekt pa som den eneste mulighet for Stavanger til & skaffe seg
industriarealer. Kommunikasjonene var det ogsa ngdvendig a
satse pa i samarbeid med fylkeskommunen og staten. Utbyggin-
gen av havneomradet var i god gjenge, og en motorvei ville
vaere selve livsnerven for a holde kontakten sgrover, mente
Rettedal.® Oljeletingen var pa dette tidspunkt knapt begynt, og
oljen ble heller ikke nevnt som en mulighet & satse pa i dette
foredraget.
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Rettedal skrev i et brev fra 1973 om denne tiden:

«Fra industrien selv, fra handelsbedrifter og fra fagorgani-
sasjonenes side ld det et samlet krav om at byens myndigheter
pa alle omrdder skulle utvise aktivitet for a tiltrekke seg flere
arbeidsplasser og gi bestdende virksomheter muligheter til
ekspansjon bdde med hensyn til tomter og med hensyn til mar-
keder, i den utstrekning myndighetene kunne innvirke pa det-
te.»” Stavangers fremste mal var 4 skaffe flere arbeidsplasser. P4
den maten kunne byen fa ta del i velstandsutviklingen og vek-
sten i Norge pa 1960-tallet. Svert fa i Stavanger reflekterte pa
dette tidspunkt over hva oljeletingen kunne bringe. Men enkelt-
personer innen politikk og neringsliv var apne for 4 prgve de
muligheter som bgd seg.

Oljen en ny mulighet?

Det store gassfunnet i Groningen i 1959, og fortsettelsen av
de interessante geologiske strukturene nordover i Nordsjgen,
fgrte til at en del av de stgrre oljeselskapene gnsket & undersgke
mulighetene for 4 finne olje og gass i Nordsjgbassenget.® I 1963
slo den norske stat ved kongelig resolusjon av 31. mai, fast at
den hadde eiendomsretten til de lovende omradene i Nordsjgen.
Deretter fikk interesserte selskaper tillatelse til a utfgre geo-
logiske undersgkelser pa den norske delen av kontinental-
sokkelen.’

Shell og Esso var de mest aktive selskapene nar det gjaldt &
gjgre seismiske undersgkelser pa norsk sokkel, og de samarbei-
det pé dette feltet. Phillips fulgte tett etter. Selskaper som Texa-
co, Gulf og Petronord-gruppen var ogsé med."

Den fgrste fglingen Stavanger-omradet fikk med denne virk-
somheten var i 1963. Da kom en henvendelse til Hetland kom-
mune, om & fi leie et areal pa Langgya.'' Phillips Petroleum
Company gnsket & bruke omridet som lagringsplass for eksplo-
siver til seismiske undersgkelser.'> Stavanger ble dessuten ofte
benyttet som anlgpshavn for seismikkskip. Her ble det lastet
sprengstoff, proviant og annet ngdvendig utstyr."

Den 17. august 1965 gav industridepartementet konsesjon til
oljeleting til i alt ni industrigrupper pa norsk sektor. De uten-
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landske selskapene dominerte. Norske interesser var svert be-
skjedent til stede.

Blant de store utenlandske oljeselskapene var «De syv s@st-
re» representert ved Esso, Shell og Gulf foruten Caltex-gruppen
som besto av Texaco og Chevron. Selskaper som disse eide
store deler av oljereservene i1 verden og satt pA mange mater
med bukten og begge endene nar det gjaldt verdens oljehandel.
De bestemte hvor mye olje som skulle utvinnes og hvor, hva
den skulle koste og pa hvilket marked den skulle selges. De
hadde kontroll med transport, raffinering og salg av produktene
over hele den industrialiserte verden.'* Til samme gruppe kunne
ogsa regnes det «uavhengige» amerikanske selskapet Phillips,
belgiske Fina og italienske Agip som tilsammen dannet Phillips-
gruppen. Alle disse selskapene fikk blokker hgyt oppe pa sine
prioriteringslister i fgrste tildelingsrunde.

Den andre gruppen besto av de to «uavhengige» gruppene
som hadde norsk deltagelse. Norsk Hydro deltok 1 Petronord-
gruppen sammen med flere franske selskaper, blant annet EIf.
Noco gikk sammen med de amerikanske selskapene Amoco og
Amerada Hess, og dannet Amoco-Noco-gruppen.” De norske
selskapene var representert med noksa beskjedne andeler i 22 av
de 81 blokkene som ble delt ut i fgrste konsesjonsrunde.

De fleste av oljeselskapene hadde kontorer i Norge i siste
halvdel av 1965. Kontorene befant seg 1 Oslo da det var viktig
for selskapene 4 ha god kontakt med statlige myndigheter.'®
Etter hvert ble det behov for kontorer nar leteomrddene i
Nordsjgen. Men hvor skulle de etablere seg? Norske myndighe-
ter krevde at leteboringen skulle foregéa fra forsyningsbaser i
Norge, men stilte ikke noe nzrmere krav til lokalisering."’

Stavanger kommunes politiske beredskap i 1965

Kommunesammenslaing med hensikt & skape mer rasjonelle
enheter var en politisk prosess som skjedde landet rundt i 1960-
arene. Stavanger var en trangbodd kommune fgr 1965. By-
kommunen trengte bedre alburom for & kunne legge tilrette in-
dustriarealer og tomter til boligbygging, og gikk derfor inn for &
sld seg sammen med nabokommunene Madla og Hetland. De
nye kommunegrensene ble gjort gjeldende fra 1. januar 1965.
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I forste omgang gav dette det «nye» Stavanger bedre be-
manning. I sammenslaingsprosessen ble det lagt vekt pa & unnga
oppsigelser av kommunalt ansatte. Den kommunale organisa-
sjon for «stor-Stavanger» ble derfor totalt sett stgrre med flere
ansatte, altsd en gkt kapasitet. Personalet hadde fra fgr god er-
faring i & behandle kommunale saker og kunne derfor ta seg av
en gkende saksmengde, om det mitte komme.'®

Finansrddmannen var sentral i den kommunale administra-
sjon. Han var sammen med sitt kontor premissleverandgr til
finansutvalget."® Finansutvalget, som var det tyngste politiske
utvalget, fungerte som et innstillende organ overfor formann-
skapet og utvalget for det kommunale ingenigrvesen, senere
kalt teknisk utvalg.?®

Ved valget i 1965 overtok et borgerlig flertall ledelsen i1
Stavanger. Arbeiderpartiet som hadde hatt styringen meste-
parten av tiden etter 1945, fikk avlgsning.”' Hgyre var det do-
minerende borgerlige partiet. Arne Rettedal fra tidligere Madla
kommune ble valgt til ordfgrer. I perioden 1967 til 1971 fikk
Arbeiderpartiet stgttet av SF igjen flertall i bystyret, med en
representant i overvekt. Leif Larsen fra Arbeiderpartiet var ord-
fgrer i den perioden.”

Selv om Arbeiderpartiet og Hgyre skiftet pa a4 inneha ord-
fgrervervet skiftet ikke politikken i tilsvarende grad. Lokalpoli-
tikken i Stavanger i perioden 1965 til 1971 var i stor grad pre-
get av enighet pa tvers av de politiske partier. Grunnlaget var
lagt gjennom det samarbeidet som oppstod i forbindelse med
forberedelsene til kommunesammenslutningen fgr 1965. Ordfg-
rerne 1 de tre sammenslutningskommunene tilhgrte de tre stgrste
partiene i det nye Stavanger bystyre: Jan Johnsen (Stavanger)
fra Arbeiderpartiet, Ame Rettedal (Madla) fra Hgyre og Per
Barkved (Hetland) fra Venstre. Disse partitoppene gjorde det til
en vane a konsultere hverandre og ikke bare sin egen partigrup-
pe, i vanskelige saker. Dette var ikke alltid like populart, men
det var en effektiv méate a arbeide pa ndr en ville ha resultater
raskt.

At det var et hovedmal for byen & skaffe flere arbeidsplasser
var alle partiene enige om. Ogsa SF var i denne saken en del av
harmonipolitikken.
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Ikke bare politikerne gnsket flere arbeidsplasser, ogsa na-
ringslivet var innstilt pd a tenke nytt. P4 et mgte som Stavanger
Héndverk- og industriforening og Stavanger Handelsforening
arrangerte i november 1965, under tittelen «Naringslivet i Stav-
anger orienterer seg i fremtidens Rogaland», gav Rogalands-
banken 10 000 kroner for tilrettelegging av et nytt samarbeids-
organ eller PR-organ for naringslivet.”’ Dette tiltaket ble stgttet
av Stavanger kommune da kommunestyret i mgte 7. september
1966 vedtok a bevilge 50 000 kroner til et nzringsrad i Stavan-
ger. Hapet var at radet ville bli en stimulans for n&rings- og
arbeidslivet i byen. Selv om Stavanger kommune var den vik-
tigste finansieringskilden, skulle Naringsradet vaere en frittsta-
ende organisasjon. Kommunen hadde en representant i styre og
rad, men denne kunne ikke velges til formann eller varaformann.
Den endelige opprettelsen av Naringsradet fant sted 8. novem-
ber 1966. Hele 160 bedrifter var medlemmer fra starten.**

Neringsradets viktigste oppgave pd slutten av 1960-drene
var a gve press pa kommunen for a klargjgre nye industriomra-
der for den eksisterende industrien. Forholdet til oljeindustrien
var man pa denne tiden ikke opptatt av.

To viktige entreprengrer, Rettedal og Smedvig

Svart ofte, enten det er 1 politisk virksomhet eller i n@rings-
livet, er det enkeltpersoners innsats som er avgjgrende for om
«ting skjer». Personer som gar nye veier eller kombinerer
kjente faktorer pa en ny mate oppnar gjerne oppsiktsvekkende
resultater. I gkonomisk historisk teori kalles en slik person gjer-
ne en entreprengr. Entreprengren tenker grundig gjennom det
han gjgr, men til forskjell fra andre er entreprengren villig til a
treffe vidtgaende beslutninger med stor risiko pa grunnlag av
ufullstendig informasjon og en slags teft eller tro pa at det som
gjgres er rett. Han har sterk selvtillit og kreativ intuisjon.”

To viktige nyskapere i Stavanger pa 1960- og 1970-tallet
som kan passe til denne beskrivelsen og fortjener en n®rmere
presentasjon er politiker og sivilingenigr Arne Rettedal sammen
med skipsreder Torolf Smedvig. De var begge viktige i proses-
sen da de fgrste oljeetableringene fant sted.

Arne Rettedals bakgrunn var som smébrukersgnn fra Madla.
Han brgt med slektstradisjonen da han utdannet seg som sivil-
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ingenigr ved bygglinjen pa Norges Tekniske Hggskole i 1954-
1957. Fra 1961 drev han sitt eget konsulentfirma. Heller ikke i
politikken var han tradisjonsbunden. Venstre ble byttet ut med
Hgyre. Han var medlem av Madla kommunestyre fra 1960 til
1964, av formannskapet i perioden 1960-1963, og han ble ord-
fgrer 1964. Ved kommunesammenslaingen hadde nok enkelte i
det pene «kjgpmanns-Hgyre» i Stavanger litt vanskelig for a
svelge «bonden» fra Madla. Noen beskyldte ham for & vare
«kvasisosialist». At han var en «lysebléd» hgyremann gjorde ham
likevel lettere & godta for den borgerlige koalisjonen som skulle
styre byen. Rettedal var medlem av Stavanger bystyre og for-
mannskap fra 1965 til 1981, ordfgrer fra 1965 til 1967 samt i
perioden 1972-1981. I tillegg var han medlem av Rogaland fyl-
kesting fra 1967 til 1981, fylkestingets varaordfgrer 1967-1971
og medlem av fylkesutvalget 1968-1975.%° De senere &rs merit-
ter kommer vi ikke inn pd i denne sammenheng.

Rettedal innfgrte entreprengrens arbeidsstil 1 kommunepoli-
tikken. Et praktisk grep om sakene, hardt og effektivt arbeid og
knappe tidsfrister fgrte til forandringer i det kommunale byra-
kratiet. Han kunne sette fart i byggesaker om det var ngdven-
dig. At Rettedal var en handlingens mann med sans for effektivi-
tet, gjorde at han fort kom pé bglgelengde med de amerikanske
oljefolkene. Hans venn disponent Otto Olsen, Norske Fina A/S,
avdeling Vestlandet, var med pa a skaffe Rettedal kontakter
med Fina og Phillips. Kontakten med skipsreder Smedvig gav et
rikt nettverk innen oljeverdenen som kom kommunen til gode
og omvendt.

Dette forklarer at Rettedal var sd sentral ogsa i opposisjons-
arene. Han satt blant annet i opposisjon da de innledende runder
om lokaliseringen av Statoil og Oljedirektoratet foregikk, men
han var likevel sentral i disse sakene.”” Som arbeiderparti-
ordfgrer Leif Larsen litt spgkefullt har uttrykt det: «Han trakk
eg inn fgrst. S trakk eg inn mitt eget parti.»*® Larsen mente at
Hgyre hadde en mer utpreget nzringslivsholdning, og arbeidet
mer aktivt for & fa oljeselskapene til 4 etablere seg i Stavanger.
Arbeiderpartiet derimot inntok en litt mer skeptisk holdning.”

Torolf Smedvig var som type bade internasjonalt orientert og
lokalpatriot pa4 samme tid. Han var oppvokst i shippingmiljget.
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Av lokale saker engasjerte han seg i alt fra a skaffe Stavanger
et fgrsteklasses hotell (Atlantic i 1950), til opprettelsen av Stav-
anger golfklubb (1956) og senere 4 skaffe byen en innendgrs
ishall (1965). Fra 1956 til 1960 deltok Smedvig aktivt i det po-
litiske liv som bystyremedlem for Hgyre.”* Han hadde derfor
gode kontakter innen Stavanger kommune, og han var flere
ganger til stede i formannskapet nir det behandlet saker som
angikk ham.”' Han gav seg selv denne karakteristikken i et in-
tervju med Rogalands Avis i 1973:

«Ndr jeg engasjerer meg savidt sterkt i lokale styrer og ut-
valg har dette sin bakgrunn i min interesse for byens ve og vel.
Jeg er Siddis-bypatriot som der det er mulig gdr inn for a
fremme Stavanger-interesser.»

Han kom til & spille en avgjgrende rolle for oljeetableringene
i Stavanger pa det praktiske plan. Stavanger kommune hadde
ikke noen ferdige industriomrader & tilby oljeselskapene i 1965-
1966. Det var i stor grad Smedvig som solgte eller leide ut ba-
seomrader til oljeselskapene. Han ble selv medeier i forsynings-
selskapet Norsea og skaffet selskapet et baseomride sentralt i
Stavanger. Stavanger Ishall, som han var en av padriverne for a
fa bygd, ble en viktig arena for oljemessene. Der hvor Smedvig
var med, ble det resultater, var ordet han fikk pa seg. Ogsa hans
eget firma engasjerte seg pa oljemarkedet, med bygging av for-
syningsskip og oljerigger.”?

Oljeselskapene etablerer basekontorer

Hvilke behov var det viktig for oljeselskapene a fa dekket da
de skulle etablere basekontorer i Norge? Fgrst og fremst var det
den geografiske plassering med noenlunde narhet til leteom-
radene, samt en god og isfri havn som var viktig. Disse krite-
riene gjorde det meste av sgrvestlandet velegnet for landbase
for leteboring sgr for den 62 breddegrad. @nsket om gode
kommunikasjoner, s@rlig flyplass, samt at det fantes et variert
servicetilbud pa plassen innskrenket valgmulighetene til a gjelde
de stgrre byene. Men som vi kommer til i dette avsnittet kunne
ogsa andre faktorer vere utslagsgivende for stedsvalg.

Selv om oljeselskapene var konkurrenter, var det viktig for
dem 4 samarbeide i det de skulle etablere seg i Norge. I Storbri-
tannia hadde operatgrselskapene opprettet en organisasjon,
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North Sea UK Operators Committee, da de begynte leteborin-
gen. Organisasjonen var et felles forum for selskapene, som
gjorde at de kunne vise en samlet holdning utad i saker der det
var naturlig. Organisasjonen var bygd opp med en rekke under-
komiteer, blant annet «the Exploration Sub-Committee». Ved
arsskiftet 1964-1965 var denne komiteen opptatt av «the Nor-
wegilan effort». Komiteens formann var ansatt i Shell og med-
lemmene var fra Gulf, Caltex, Petronord og Phillips. Esso, som
ikke var medlem i denne komiteen, men som hadde mgterett,
bad om 4 f4 delta pA mgte i gruppen i Oslo 24. januar 1965.>
Bare Amoco-Noco av de gruppene som fikk konsesjoner i fgr-
ste tildeling manglet pa deltagerlisten. Selskapene samarbeidet
og var behjelpelige med informasjon til norske myndigheter i
tiden for konsesjonstildelingen i august 1965.

Administrerende direktgr H.G. Llewellyn fra Norske Shell
tok initiativ til dannelsen av en norsk operatgrkomite’, North
Sea Operators Committee Norway (NSOCN). Stiftelsesmgtet
ble holdt 1. november 1965.>* Allerede pé det andre mgtet, som
fant sted pa Norsk Hydros kontor i Oslo den 7. desember 1965,
var Stavanger nevnt 1 mgtereferatene: Alle operatgrselskapene
ble bedt om & gjgre et overslag over antall engelskspraklige
familier de ville ha i Stavanger-omradet rundt 15. august 1966,
slik at man kunne komme i gang med & etablere en engelsk-
spraklig skole, si fremt antall elever var stort nok.”” P& dette
tidspunkt var Esso og Phillips bare sa vidt kommet i gang med &
skaffe seg baseomrader i1 Stavanger, og det var serlig Phillips
som var aktiv bak tiltaket med 4 fa i gang skole. Et slikt vel-
ferdstilbud kunne man bare fa ved & vaere lokalisert pa en plass,
altsd en geografisk konsentrasjon. Skolespgrsmalet ser dermed
ut til & vaere et viktig argument i lokaliseringen av olje-
selskapenes basekontorer.

Hvordan gikk sa det enkelte oljeselskap fram i prosessen for
a finne basekontor?

A/S Norske Shell blir nevnt fgrst ikke fordi det var fgrst med
a etablerte basekontor, men fordi selskapet satte Stavanger pa
kartet gjennom bygging av et raffineri i nabokommunen Sola.
A/S Norske Shell var datterselskap av det internasjonale olje-
selskapet Shell med 60 prosent nederlandske og 40 prosent bri-
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tiske eierinteresser. Den 26. juni 1964 meddelte selskapet Stor-
tinget at de gnsket 4 bygge raffineri i Norge.”® P4 dette tids-
punkt hadde Shell hatt flere kontakter med Sola kommune. Den
9. juni 1965 fikk selskapet grgnt lys av Stortinget til & bygge et
raffineri i Stavanger-omradet.”’ Raffineriet skulle std ferdig i
1967-1968.%° Den isfric havnen i Tananger i Sola kommune en
mils vei sgr/vest for Stavanger, ble vurdert som et pluss for om-
radet. Dessuten 14 Tananger sentralt til kommunikasjonsmessig
med en etter forholdene bra utbygd flyplass i nerheten.”

Selv om Shell og Esso hadde samarbeidet om de seismiske
undersgkelser 1 den norske del av Nordsjgen, var ikke Shell av
de fremste nar det gjaldt leteboring. Selskapet sikret seg et ba-
seomrade 1 Tananger i 1966 da Aker-gruppen etablerte seg der,
men de tok det ikke i bruk fgr i 1968. Da var Esso langt mer
aktiv, selv om det tok mange ar fgr selskapet gjorde drivverdige
funn.

Esso Exploration Norway Inc. som var et sgsterselskap til
Norske Esso A/S og et datterselskap av det daverende Stan-
dard Oil, ble opprettet den 1. juni 1965.*° Esso var det fgrste
selskapet som satte borergret ned i Nordsjgen pa norsk side.
Amerikaneren Richard J. Loeffler som var utdannet geolog og
en forholdsvis ukjent mann i Esso sentralt, ble satt til & ta seg av
forberedelsene til leteboringen i Norge. Varen 1965 reiste han
langs norskekysten fra Mandal til Bergen for a finne en egnet
landbase. I Stavanger hadde skipsreder Torolf Smedvig fatt vite
at Loeffler var pa besgk. Smedvig hadde nylig kjgpt en gammel
sildoljefabrikk som sto til nedfalls pa Hundvag, en gy like nord
for Stavanger sentrum. Loeffler ville straks kjgpe den 30 mal
store eiendommen, som skulle brukes til opplagsplass for bore-
rgr, sement og boreslam. Den 28. juni 1965 ble avtalen om kjgp
av Fjeldberg Bruk for 3,5 mill kroner undertegnet. Kjgpet var
avhengig av konsesjon fra Industridepartementet. Formannska-
pet i Stavanger gikk inn for at Esso skulle fa denne konsesjo-
nen, og kommunestyret gav i den forbindelse en uttalelse i by-
styremgtet den 24. september om at kommunen ikke hadde noe
4 bemerke til at konsesjon ble gitt.*' Denne fremgangsméten var
den raskeste méten kommunen kunne behandle saken pa. Kon-
sesjon ble gitt av departementet 1 desember 1965.
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mgte med representanter for Phillipsgruppen, som var pa jakt
etter en landbase pa Sgrvestlandet. Det var da Otto Olsen etter
sigende sa de forlgsende ord: «Keffor kan’kje me fa dit»" Og
slik ble det. Under et Amerikabesgk i begynnelsen av oktober
1965 tok Rettedal kontakt med Phillips i New York for 4 gjgre
seg nermere kjent med hvilke planer selskapet hadde for etab-
lering av baseomrade i Norge. Det Phillips var mest opptatt av
var hvilke boliger byen kunne tilby, av skoletilbud, kulturtilbud
og kommunikasjoner.** Defte gav ordfpreren en god pekepinn
om hva man burde varte opp med for 4 {4 oljeselskapene til 4 sld
seg ned i byen. Rettedal fikk under bespket ogsd kjennskap til at
Aker hadde tilbudt Phillips et 300 mail stort baseomride med
dypvannskai ved Farsund.

Utleievirksomhet av baseomrader var ikke noe Stavanger
kommune hadde tenkt 4 drive med. Men da Alfred Crump be-
spkte Stavanger i oktober 19653, formidlet Rettedal kontakt med
skipsreder Smedvig som var den beste til & ordne en slik sak. En
méned senere flyttet Crump med familie, som den fgrste
«oljeleter», til Stavanger. Otto Olsen og ordfgrer Ame Rettedal
mgtte opp pa flyplassen og tok i mot. Hotell Atlantic ble mid-
lertidig boligadresse.™

Smedvig hadde kjgpt et omrade i Dusavik pd grensen mot
Randaberg kommune nord for Stavanger med tanke pa a drive
basevirksomhet,*® Her skulle det bygges ut kai og et kombinert
kontor- og lagerbygg. Smedvig ville lete ut omlag fem mail til
Phillips for 400.000 kroper pr. ir i fem 4r, men s mye var ikke
Phillips villig til & betale. Da Aker forsto at Farsund var uaktuelt
gikk de til innkjgp av et omrade i Tananger, og dette tilbgd de
for bare 164.000 kroner iret. Det tvang Smedvig til & senke
prisen dersom han gnsket 4 beholde Philhps som kunde. Resui-
tatet ble at Phillips ble veerende i Stavanger. Den 25. april 1966
ble leiekontrakten underskrevet."’

Gigantfunnet av olje pi Ekofiskfeltet like for jul i 1969 gjor-
de Phillips ¢l et av de stprre oljeselskapene. Ekofisk var til da
det stgrste kjente oljefelt i Vest-Evropa. P& grunn av sterkt eks-
panderende virksomhet ble lokalene i Dusavik for smé, og i
1973 flyttet Phillips sin virksomhet til Norsco-basen 1 Tananger.
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Petrongrd besto av en gruppe franske statlige og private olje-
selskaper som omfattet praktisk talt hele den franske oljeindustri
- Elf, Total, Aquitaine samt noen mindre selskaper. Norsk Hyd-
ro ble 1 1963 tilsluttet Petronord-gruppen. I 1965 ble gruppen
tildelt sine fgrste boretillatelser i Nordsjsen for i alt 12 blokker.

Norsk Hydro var i 1960-arene et av Norges stgrste industri-
konsern som var engasjert i produksjon av elektrisk kraft, kje-
miske industriprodukter som gj@dning, plast og olje, samt lett-
metallene alumininm og magnesium. Bakgrunnen for at Norsk
Hydro i 1963-1964 besluttet & delta i oljeletingen 1 Nordsjgen,
var et sterkt gnske om & kunne sikre et innenlandsk rastoff- og
energigrunnlag for konserneis produksjon, fgrst og fremst til
ammoniakk og metanolproduksjonen pd Hergya. De store olje-
selskapene var ogsi storprodusenter av nitrogengjgdning, slik at
Norsk Hydros oljeleverandgrer ogsd opptradte som konkurren-
ter i markedet.*®

Elf var operatgr for Petronord-gruppen. Selv om boringen
ble ledet tra Paris, trengtcs en viss administrasjon i Norge. I
mars 1967 ble den franske ingenigren Paul le Rest, spurt om 4
lede leteboringen for Petronord-grippen. Han var spesialist pa
oljeleting til havs. ‘

Le Rest reiste etter anbefalinger fra kollegaer i Hydro til
Stavanger for 4 se etter baseomrade der. Oslokontoret var ikke
egnet som utgangspunkt for borevirksomheten. Representanter
for Elf hadde allerede i 1965 besgkt blant annet Stavanger og
knyttet kontakter med en im@gtekommende Smedvig. I utkastet
til konsesjonssgknaden i juni 1965 hadde Petronord pekt pd
Stavanger som den mest sannsynlige basebyen for gruppen.
Resultatet var imidlertid ikke helt avklart da gruppen fikk tildelt
blokker forholdsvis langt fra Stavanger. Et forhold som likevel
pekte 1 positiv retning for Stavanger var at Phillips hadde slatt
seg ned der. Phillips-gruppen og Petronord-gruppen hadde et
visst samarbeid. Blant annet forhandlet de om 4 dele pa bruken
av samme borerigg, «Ocean Viking».** [ 1967 ble det inngétt en
utvekslingsavtale mellom Petronord og selskaper 1 Phillipsgrup-
pen. Petronord-gruppen fikk da 20 prosent andel pa Phillips-
gruppens blokker og omvendt.® Denne avtalen viste seg 4 bli
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sveert gunstig da Phillips gjorde det store oljefunnet pa Ekofisk i
1969.

Etter & ha inspisert de tre basene i Stavanger-distriktet valgte
Le Rest & leie lokaler hos Norsea. Det ble opprettet en beskje-
den stab pa syv personer, som foruten le Rest selv besto av to
geologer, to ingenigrer, en boresjef og en sekreter.’’ Antallet
ansatte holdt seg stabilt til og med 1971, men selskapet leide et
betydelig antall ansatte utenom den faste staben, i 1971 45 per-
soner. Norsk Hydro som gjennom utvekslingsavtalen fikk en
andel pa 6,7 prosent av Ekofiskfunnene opprettet en egen olje-
divisjon i 1970. Men fgrst da selskapet ble operatgr i 1975, ble
det aktuelt med eget kontor i Stavanger. Fgr det var selskapet
representert gjennom Elf Norge/Petronord Norge sitt kontor pa
Norsea-basen i Dusavik.””

Foruten Hydro var en rekke andre norske selskaper sterkt in-
teresserte i a delta i oljeleting i den fgrste fasen. I den gruppen
som ble hetende NOCO - The Norwegian Oil Consortium - var
mange av de viktigste selskaper bade innen industri og skipsfart
samlet. NOCO hadde ikke kompetanse selv og var derfor av-
hengig av a fa en «carried interest»-avtale med et annet selskap.
En slik avtale betydde at selskapet kunne delta 1 en bestemt an-
del av produksjonen nér et felt var erkleert drivverdig. Selskapet
matte da dekke sin del av leteomkostningene ifglge den avtalte
prosentsats for deltagelse.”® Da de norske selskapene ikke ble
lovet noen preferanse ved tildeling av blokker, fikk de ikke noe
bedre tilbud enn 15 prosent «carried interest»- avtale med
AMOCO. Avtalen skulle vare til og med fgrste boring.

AMOCO Norway Oil Company eller Amoco-Noco som sel-
skapet ble kalt, valgte Norsco-basen i Tananger som sitt base-
omrade i 1967. 11971 var det fem tilsatte der.”

Etablering av oljebaser i Stavanger-omradet

De enkelte oljeselskapenes etableringer av basekontorer 1
Norge var pa den ene side en funksjon av oljeselskapenes valg,
men pa den annen side var oljeselskapene avhengige av at noen
hadde egnede baseomrader a tilby. Det matte finnes mennesker
eller bedrifter med tro pa oljeletingen og med tilstrekkelig kapi-
tal til & tilrettelegge slike omrader.
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Et baseomrade er ikke bare en plass der oljeselskapene etab-
lerer seg med kontorer. Pa et baseomrade vil ogsé firma som
far engasjementer i kjglvannet av oljeselskapene, leie kontorer
og lagerplass. Det var viktig for disse selskapene & veare nar
sine oppdragsgivere. Dermed kommer oljeselskapene fgrst,
etterfulgt av en rekke underleverandgrer. Dersom det ble funnet
olje ville investeringene i et baseomride raskt bli lgnnsomme,
mens det motsatte ville vere tilfelle dersom oljeletingen mis-
lyktes.

Norseabasen og Dusavikbasen. Torolf Smedyvig en
avgjgrende strateg.

Rederiene Jan Staubo A/S, Oslo og Joachim Grieg & Co.,
Bergen opprettet allerede 1. februar 1965 forsyningsselskapet
North Sea Exploration Services eller Norsea som det ble kalt.*
Rederne var kjent med at det & drive basevirksomhet pa britisk
sektor var svert lgnnsomt, og de gnsket 4 etablere slik virk-
somhet i Norge ogsa. Men hvor skulle basen ligge?

Det ble lagt merke til at de utenlandske operatgrene la turen
innom Stavanger, og Norsea tok derfor kontakt med skipsreder
Torolf Smedvig for & hgre om han var interessert i et nzrmere
samarbeid. Smedvig hadde varen 1965 blitt medeier i et inter-
nasjonalt selskap som drev med forsyningsskip, International
Offshore Services (I0S). Forsyningsvirksomhet ville bli en av
Norseas oppgaver, og Torolf Smedvig var redd for at deltagelse
1 Norsea ville komme 1 konflikt med hans interesser i IOS. Utpa
hgsten bestemte Smedvig seg likevel for & ga inn i Norsea som
likeverdig partner. Selskapet skulle drive service- og konsulent-,
agentur- og verkstedvirksomhet i forbindelse med planlagt lete-
boring i Nordsjgen.”’

Smedvig tenkte ogsa selv pa & kjgpe et baseomrade i Stav-
anger-omradet. Hgsten 1965 kjgpte han for sitt eget firma en 27
mal stor eiendom kalt «Notberget» i Dusavik pd grensen til
Randaberg kommune nord for Stavanger. Denne plassen mente
Smedvig var godt egnet til oljebase, men bankene holdt igjen.
Alternativet ble & fA North Sea til 4 kjgpe omrddet. De ngite
imidlertid med a bygge en oljebase opp fra grunnen av. Lgsnin-
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gen for North Sea ble at Smedvig kjgpte et annet omrade, Tre-
lastkompaniets og L.K. Haalands eiendommer i Strgmsteinen i
Stavanger sentrum, som baseomride. Det seks mal store omra-
det 14 sentralt til i @stre havn.®

Norsea-basen i Strgmsteinen ble offisielt apnet 12. september
1966. Basen ble bygd med tanke pa 4 sta klar nar ODECO gikk
i gang med de fgrste boringene. Reelt kom derfor basen allerede
i gang da boreriggen «Ocean Traveler» kom til Stavanger i juni
1966.”

Smedvig forutsa imidlertid at det ville bli for trangt i
Strgmsteinen, og ville derfor bygge ut omradet han hadde kjgpt
i Dusavik. Phillips var den fgrste kunden som meldte sin inter-
esse. 1 Stavanger kommune hadde man et sterkt gnske om at
Phillips skulle etablere seg innen byens grenser, men konkur-
ranse med Norsco-basen i Tananger tvang Smedvig til 4 ga
kraftig ned i pris dersom han ville beholde sin fgrste kunde.*
Phillips valgte Stavanger, og den 25. april 1966 ble leiekontrakt
for tre ar med rett til fornyelse for ytterligere to ar signert. Det
fem mal store omradet i Dusavik skulle bygges ut som en servi-
cebase for Phillips-gruppen for betjening av boreriggen «Ocean
Viking» som da var under bygging. Omradet kunne bygges ut til
et 160 mal stort industriomrade. Det skulle bygges dypvannskai
og oppfgres varehus og kontoravdeling med direkte radiofor-
bindelse med boreriggen i Nordsjgen.”' Arlig leie ble fastsatt til
183 000 kroner, mindre enn halvparten av det belgp som det i
utgangspunktet var blitt forhandlet om. Foruten utleie av kon-
tor- og lagerlokale kom basen til & drive med utleie av mann-
skaper til rigger, skipsmegling og administrasjon av forsynings-
og hjelpeskip, varehandtering og lasting og lossing av skip og
chartervirksomhet 1 forbindelse med flytransport av mannskaper
pa oljerigger.”

Fgr Ekofisk-funnet var interessen for Smedvigs baseomrade i
Dusavik laber. Phillips Petroleum Co. var den eneste leietake-
ren. I 1969 ble leiekontrakten med Phillips forlenget med to ar.
Etter at det fgrste oljefunnet pd norsk sokkel ble kjent mente
Torolf Smedvig at situasjonen matte snu seg til det bedre. Olje-
virksomheten var kommet for 4 bli. Utvidelse av basen ble for-
beredt umiddelbart, og hgsten 1970 begynte sprengningsarbei-
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der 1 Dusavik. Leieavtalen med Phillips ble forlenget med fem
ar. Dessuten fikk Smedvig en ny god kunde. Det ble inngétt en
seks ars leieavtale med det franske oljeselskapet Elf Aquitaine
Norge A/S, som sommeren 1971 hadde pavist det som senere
skulle bli kjent som Friggfeltet.”® Phillips Petroleum og EIf had-
de i 1971 henholdsvis 50 og 30 ansatte.** Selskapene sto da ved
begynnelsen av en sterk vekstperiode.

Aktiviteten ved Norsea-basen 1 Strgmsteinen ble etter hvert
sa stor at lokalene ble for sma. Norsea-basen hadde i 1971 40
fast ansatte som arbeidet med administrasjon og 35 basearbei-
dere. Basen leide ut lokaler for kontor og lager til nermere 20
forskjellige selskaper som gav arbeid til omlag 100 personer,
stgrsteparten av dem var utlendinger.65 For 4 kunne vokse i takt
med utviklingen i Nordsjgen utarbeidet Norsea planer om en
helt ny base 1 Dusavik, i forlengelsen av Smedvig-basen. Det var
snakk om & kjgpe et omrade pa 70 mal fra Stavanger kommune.
Samlede investeringer til tomtekjgp, utfylling av grunn, kaiut-
bygging og reising av verksted og kontorlokaler ble kalkulert til
mer enn 25 millioner kroner. I lgpet av hgsten 1974 flyttet Nor-
sea selv og firmaer som leide av Norsea inn i de nye kontor- og
verkstedlokalene.®®

Norsco-basen. Aker inn i oljen. Tananger et slumpetreff?

Generaldirektgr Martin Siem i Akergruppen tok etter ut-
lysingen av de norske blokkene, initiativ til stiftelsen av et firma
som skulle drive servicevirksomhet for oljeleterne. Selskapet
fikk navnet NORSCO A/S (Norwegian Oil Repair & Supply Co
Ltd.). Aker bestemte seg fagrst for & opprette sin base i Farsund.
Arbeidet var kommet godt i gang da de fgrste potensielle uten-
landske kundene, Phillips og Esso, etablerte seg i Stavanger.
Dermed fant ogsa Aker det tryggest & skifte baseomrade.”’

Det var forholdsvis tilfeldig at Tananger, et lite tettsted 1
Sola kommune ca. 12 km sgr/vest for Stavanger sentrum, ble
aktuelt. Disponent Thomas Egeberg i Akergruppen, oppdaget
omradet da han kjgrte forbi Tananger i drosje i oktober 1965.
Tananger, som var en gammel los- og fiskerhavn, sa etter Ege-
berg sitt skjgnn ut til 4 ha gode havnemuligheter og et stort nok
areal for utbygging av en base. Kontakter og forhandlinger kom
1 stand med Sola kommune, som den gang hadde f& in-
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dustriarbeidsplasser.”® Enkelte var redde for at utbyggingen ville
gdelegge Tananger som fiskerihavn. Formannskapet ville imid-
lertid ikke endre innstilling til salget pa grunn av dette.® Den 3.
november 1965 vedtok Sola kommunestyre mot en stemme a
selge 35 dekar i Tananger til NORSCO for 580.000 kroner.
Dersom det mot formodning skulle bli pakrevet med konsesjon
for prosjektet, ville Sola kommune stgtte en slik sgknad. Kom-
munen gav ogsa tillatelse til at A/S NORSCO kunne leie ut de-
ler av omradet til oljeselskaper og boreselskaper som ble kon-
trollert av utenlandsk kapital, men med registrerte datterselskap
1 Norge. Davarende ordfgrer i Sola kommune Rasmus Reime
har senere uttalt:

«I 60-drene var det dpdgang i tilveksten pa arbeidsplasser.
Kommunen kjppte derfor et omrdde i Tananger for industriut-
bygging. En henvendelse fra Akergruppen om kjgp av et om-
rdde virket interessant. Dette med oljeindustri hadde vi ikke
greie pd, men at Akergruppen engasjerte seg, virket betryg-
gende.»”

Anleggsarbeidet kom i gang allerede i desember 1965. Nor-
scobasen, kom 1 virksomhet da dypvannskaien sto ferdig i okto-
ber 1966. Samme hgst tegnet Shell kontrakt med Norsco om
leie av 8 mal pa baseomradet, men fgrst i 1968 tok de omradet i
bruk.

De fgrste arene ble tgffe gkonomisk sett. Det ble investert
for cirka 10 millioner kroner fram til 1971, men avkastningen
var ikke s& god de fgrste arene. Det var sé fa borerigger i sving
at det ble aktuelt & ta pd seg oppdrag for industrien forgvrig.
Selskapet gikk for fgrste gang med overskudd i 1969. I et in-
tervju uttalte Thomas Egeberg:

«Vdren 1969 var det flere i ledelsen i AMV som mente at
basevirksomheten i Tananger burde avvikles da driften hvert ar
hadde gitt tap. Sommeren 1969 fikk jeg underhdnds informa-
sjon om at Phillips hadde gjort et stort oljefunn pa Ekofisk.
Dermed begynte den virkelige satsingen pd baseutbyggin-
gen.»”!

1 1970 ble det besluttet & gjennomfgre investeringer for 3,5
millioner kroner og kjgpe inn nye landomrader. I 1971 leide
Norsco ut kontorer og lagerlokaler til nermere 20 selskaper,
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vesentlig utenlandske, med tilsammen 80 ansatte. Vel en tredje-
del av disse var nordmenn. Tre oljeselskap, Shell, Conoco og
Amoco, ledet arbeidet i Nordsjgen fra basen. Shell hadde ho-
vedkontoret for operasjonene der. Det ble drevet med verk-
stedtjenester, foretatt reparasjoner og levert nykonstruksjoner.
Spesialiteten var rgrarbeider. Det ble drevet transporttjenester
innen basen og eksternt, foretatt lasting og lossing av forsy-
ningsskip og transportskip, og det ble drevet handel- og agen-
turvirksomhet.”

Pa begynnelsen av 1970-tallet sd fremtiden meget lys ut. Ar-
beidsstokken vokste, omsetningen gkte, og det var godt med
oppdrag. Norsco engasjerte seg sterkt i entrepriser vedrgrende
Ekofiskfeltet, blant annet Ekofisktanken med en total under-
entreprise pad 16 millioner kroner. Med dette prosjektet utviklet
Norsco meget hgy ingenigrkompetanse innen stal- og rgrut-
rustning pa betongkonstruksjoner. Det kom senere til nytte pa
montasjesiden i «Condeep»-prosjektet som Akergruppen gikk
inn i 1973.

I 1972 skiftet bedriften navn til Aker Norsco A/S. En viktig
begivenhet var det da det ble inngétt leieavtale med Phillips Pe-
troleum Company. Phillips flyttet sin virksomhet fra Stavanger
til Tananger 1. september 1973. Det var da investert for 50 mil-
lioner kroner i anlegget, og basen hadde kapasitet til & kunne
betjene en ganske stor del av oljeboringen syd for 62. bredde-
grad.”

Kommunal tilrettelegging for oljeleting

Tidligere ordfgrer i Stavanger kommune, Arne Rettedal har
fremhevet at det pa midten av 1960-tallet var et sterkt gnske om
a skape nye arbeidsplasser i byen. Ved & trekke den landbaserte
delen av letevirksomheten, med den tilgang pa kapital og folk
det var snakk om, til Stavanger, fikk man en del nye arbeids-
plasser selv om det ikke var s& mange til & begynne med.” Tid-
ligere finansrddmann i Stavanger kommune, Konrad B. Knut-
sen, har uttalt at fgr det ble funnet olje i Nordsjgen eksisterte
det knapt noen bevisst oljepolitikk i Stavanger kommune. Man
registrerte at det var en viss virksomhet «pa gang», og at oljein-
dustrien var en industri av dimensjoner, men man hadde liten tro
pé at det skulle finnes olje i Nordsjgen.”
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Begge utsagnene synes & vare rette. Rettedal representerer
mindretallet som ville gripe mulighetene oljeletingen gav. Knut-
sen representerer flertallets noe mer skeptiske vente og se
holdning. Vi skal nd se pd hva som faktisk ble gjort fra Stavan-
ger kommunes side for a legge forholdene tilrette for oljele-
terne 1 perioden 1965 til 1970.

Klargjoring av industriomrader

Da de fgrste oljeleterne banket pd dgren i 1965, kunne ikke
Stavanger tilby noen industriarealer. Planene man arbeidet med
var myntet pd den lokale industri som strevde med sma og u-
hensiktsmessige lokaler og umoderne produksjonsutstyr.

Litt sleivete kan vi si at det var skipsreder Torolf Smedvig
som fungerte som en kommunal etat, men 1 privat regi. Det var
han som i fgrste omgang var i stand til & selge eller leie ut pas-
sende industrieiendommer. Fgrst solgte han Fjeldberg Bruk pa
Hundvég til Esso. Ikke lenge etter kjgpte han opp et omrade i
Strgmsteinen som han kunne tilby Norsea. For det tredje kjgpte
han en eiendom 1 Dusavik, som han leide ut til Phillips.

Smedvigs eiendom pd 27 mal i Dusavik var del av et omrade
som kommunen hadde planer om a regulere til industriomrade. I
mars 1966 foreslo daverende teknisk radmann Konrad B. Knut-
sen at finansradmannen tok opp forhandlinger med grunneierne
om oppkjgp av eiendommene rundt Smedvigs eiendom til in-
dustriformal. Kommunen hadde begynt a fgre fram vannledning
mot omradet og veiforholdene var under utbedring. Det ville
vaere en fordel & kjgpe s& mye areal som mulig fgr kommunen
fikk utfgrt for mye grunnarbeid i omradet.”® Knutsen overtok i
1968 som finansrddmann og kunne da selv ta seg av denne opp-
gaven. Arbeidet foregikk i et tett samarbeid mellom finansrad-
mann, ordfgrer, teknisk rddmann og Srnedvig.77 N& var det
Knutsens tur til a skrive brev til teknisk rddmann og be om
opplysninger om hvor stort omradde som var byggeklart og hvor
store investeringer som trengtes for & kunne gjgre det regulerte
omradet byggeklart. Arbeidet ble bedt paskyndet mest mulig.

«En bpr heller ikke std helt uforberedt dersom oljefunn i
Nordsjgen skulle aktualisere lokalisering av industri til Stav-
anger med tilknytning til slik virksomhet»,
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sto det 1 brev fra Knutsen 8. juni 1970. Ekofiskfeltet var da
erklert drivverdig. N4 gjaldt det 4 handle.

Sola kommune manglet industriarbeidsplasser pa 1960-tallet,
og kommunen hadde derfor lagt ut et omride i Tananger for
industri. Kommunen kunne derfor sla til pa svert kort varsel da
Aker gnsket a kjgpe et omrade i 1965. Salg ble avgjort pa re-
kordtid.

Jattavagen ved Gandsfjorden i Stavanger, som ble brukt un-
der byggingen av Ekofisktanken, og senere Condeep-
plattformene, var ikke planlagt som industriareal. Det hadde
veert kommunal bossplass i Jattavigen som folk i nabolaget
hadde protestert kraftig mot. Omradet var planlagt omgjort til
friareal med smébathavn og var pid det narmeste innlgst av
kommunen i 1970. Men da Stavanger kommune fikk sjansen til
a huse byggingen av Ekofisktanken i 1971, la politikerne plane-
ne om friareal resolutt til side og bestemte seg for a bruke om-
radet midlertidig som industriareal. Til gjengjeld skulle
kommunen fa bygd ut kloakknettet pd Hinna og fa anlagt en
smabdéthavn. I ettertid vet vi at byggeplassen ikke ble s midler-
tidig.

Forus-omradet pa grensen mellom Stavanger, Sandnes og
Sola kommuner var det omradet politikerne var kommet best i
gang med & tilrettelegge for industriformél pa midten av 1960-
tallet. I Samarbeidsnemnden for Jeren, som ble opprettet i
1961, ble det arbeidet med en industriplan for Forus-omradet.”
Det var kommunene Hetland, Hgyland, Sola, Sandnes og Stav-
anger som fgrst begynte dette arbeidet. Omradet var ideelt. Det
hadde havn, jernbanen gikk gjennom omradet, og det var kort
avstand til flyplass. Det ble ogsa satt fortgang i arbeidet med a
fa bygd motorvei fra Stavanger over Forus mot Sandnes. En del
problemer matte lgses underveis. Deler av Forus-sletta var fra
krigens dager militert omrade, og kommunen matte forhandle
med Forsvarsdepartementet om frikjgp. Dette kostet penger, og
dermed ble finansdepartementet koblet inn 1 saken. Andre om-
rdder pa Forus var dyrket mark, og kommunen kom i konflikt
med landbruksmyndighetene da de gnsket & regulere omradet til
industriareal. Problemene lot seg imidlertid lgse underveis.”
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Stavanger kommune var sterkt engasjert i a tilrettelegge in-
dustriomradet pa Forus. Neringsradet tok i denne saken in-
dustriens parti og var med og skyndte pa med en rekke
henvendelser til kommunen. Men det var den allerede etablerte
industrien Neringsradet hadde i tankene og ikke en eventuell
oljeindustri.*

Det store Forus-omradet var ferdig tilrettelagt for industri i
rette gyeblikk. Det var et godt kort 4 ha pa hand da det skulle
avgjgres hvor Statoil og Oljedirektoratet skulle lokaliseres. Fo-
rus ble et viktig omrade for oljeindustrien etter at Statoil hadde
etablert seg der i 1972.

Boligpolitikk

Et av de sterkeste virkemidlene kommunen kunne bruke for
a trekke oljevirksomhet til byen var 4 vaere behjelpelig med a
skaffe boliger til oljepersonell og skoleplasser til barna deres.
Selv om boligmarkedet 1 Stavanger 1 1965 var temmelig stramt
pa grunn av arealknapphet og liten tilgang pd kapital, gnsket
man 4 hjelpe leteborerne med a fa dekket boligbehovet. Et vel-
kjent eksempel viser det nye tempoet som ble innfgrt i kommu-
nal saksgang:

Den 21. januar 1966 fikk Stavanger kommune en henvendel-
se fra boreselskapet ODECO som hadde behov for 18 eneboli-
ger. En representant for selskapet ble vist rundt pa byggefeltet
Slatthaug pa Madla, og det ble nevnt at to ar var en vanlig tid
fra feltets aktuelle status til boligene kunne std ferdige. Ved
forsering kunne det kanskje komme ned mot et ar. ODECOs
representant sa.: «/ like the place, the houses, the price, but not
the time.» Han ville ha husene ferdige om fire maneder. Rettedal
lovet at s& skulle skje. Varaordfgrer Per Barkved var ikke sa
sikker pa dette og sa pa vei ut fra mgtet: «Me fdr seia som se-
tesdalskjerringa - ein kan ikkje bdde lova og halda.»® Men det
skulle holde. Rettedal innkalte hele teknisk etat samtidig for & fa
en rask behandling av saken.®” Tegninger av tre typehus ble
utarbeidet og gravearbeidene startet 7. februar. Flammekastere
ble brukt for 4 tine telen i1 jorda. Den siste grunnmuren var fer-
dig den 28. mars, og den 15. juni var alle hus innflyttingsklare.
Femten amerikanske familier kunne flytte inn i husene pa Slatt-
haug den 26. juni, som avtalt.*’ Det var viktig for kommunen
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holde ord overfor det amerikanske selskapet. Da kunne det bl
aktuelt med flere oppdrag. Husene ble leid av et aksjeselskap
som var opprettet for formalet, og leieforholdet varte fram til
1970.% ¥

Kommunens boligpolitikk overfor oljeselskapene kom etter
hvert inn i fastere former. Serlig etter at oljevirksomheten be-
gynte a skyte fart etter 1970 ble det behov for en fastere prose-
dyre i disse sakene. Finansrddmannen hadde da ansvaret for &
holde oversikt over boligbehovet i oljesektoren i samarbeid med
reguleringsvesenet. En del av finansradmannens administrasjon
hadde som oppgave & ta seg av oppkjgp av fast eiendom.™
Stavanger kommune opprettet to kommunale spesialutvalg.
Gjennom disse sto kommunen i nzr kontakt med de forskjellige
utbyggerne og samarbeidet om leilighetstyper/boligtyper, kost-
nadsramme for boligene og tempo i utbyggingen. Kommunen
brukte ogsa forkjgpsretten den hadde til tomteomrader. Kom-
munen sto etter 1970 i direkte kontakt med flere oljeselskap,
som gav opplysninger om boligbehovet etter hvert som ar-
beidsstokken gkte.” Disse opplysningene er hentet fra
«kampskriftet» «Stavanger er stedet» fra 1972 hvor hensikten er
a vise hvor effektivt Stavanger kommune behandlet boligsake-
ne. Selv om ordvalget her har en svart positiv valgr, er det lite
som tyder pa at det motsatte var tilfelle.

Fra 1972 var det forpliktelsene til a skaffe husvare til ansatte
1 Statoil og Oljedirektoratet som medfgrte mest arbeid fra
kommunens side pa boligsektoren. Tildeling av leiligheter, rek-
kehus og eneboliger ble gjort i kommunens oljeutvalg, som ogsa
tok seg av andre «oljesaker». Antall tildelinger var synkende pa
slutten av 1970-tallet.

Rask saksbehandling

For & fa en hurtigere saksbehandling innfgrte Rettedal i sin
fgrste ordfgrerperiode tidsfrister i reguleringssaker. Mindre bo-
ligomrader ble regulert for seg uten at det ble sett i sammen-
heng med generalplanen. Disse tiltakene satte nok mer fart i
systemet, men det skapte ogsé en del kritikk.®

Kommunen var fra 1966, da den nye bygningsloven ble gjort
gjeldende, palagt a utarbeide en generalplan. Generalplanen
skulle vaere kommunens sentrale styringsinstrument i tilpassin-
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Crump, Phillips, dette gnsket videre til ordfgrer Arne Rettedal.
Rettedal tok hgsten 1965 kontakt med skoleinspektgren og bad
om & fa belyst spgrsmalet om egen skole til de engelskspraklige
barna. Fgr sommeren 1966 skulle det foreligge en utredning om
dette spgrsmalet, uttalte Arne Rettedal til Stavanger Morgen-
avis 15. februar 1966. Ordfgreren tok ogsa i april 1966 opp
spgrsmalet om & arrangere gudstjenester for amerikanerne, noe
biskopen stilte seg velvillig til.”

Fra hgsten 1966 ble det opprettet en midlertidig amerikansk
skole med cirka 30 elever pa gamle Revheim skole. Der hadde
amerikanerne tre klasserom til disposisjon. Disse lokalene ble
snart for trange. I september 1967 sendte George H. Troxell
som var president pd den amerikanske skolen, et brev til Stav-
anger kommune der det ble papekt at lokalitetene var i ferd med
& bli for sm&.”* Elevtallet hadde gkt til 76 fordelt pa seks klas-
setrinn. 1 1978 ble en helt ny amerikansk skole pabegynt pa
Revheim, med tilbud om undervisning pa alle nivaer fra 5 til 18
ar. Pa samme tid ble en britisk skole bygd. Ogsa en fransk skole
ble planlagt i forbindelse med at ca. 20 franske familier bosatte
seg i Stavanger fra sommeren 1972.%°

Oppsummering

Stavanger hadde i perioden 1955-1965 hatt en svak n&rings-
og sysselsettingsutvikling, ikke minst pa grunn av rasjonalise-
ring innen hermetikkindustrien. Ogsa inntektsmessig 14 byen
darlig an, da mange arbeidet i nzringer med lav lgnnsevne. @n-
sket om & skaffe nye arbeidsplasser var stort, og det var bred
enighet om dette. Stavanger var derfor antagelig mer dpen for
de muligheter oljeletingen kunne gi, enn andre byer.

Oljeselskapene pa sin side var spesielt opptatt av fem ting nar
de skulle finne velegnede omrader for basekontorene som skulle
betjene oljeletingen i den norske delen av Nordsjgen. Det var
nerhet til oljefeltene, gode kommunikasjoner samt tilgang pa
boliger, skoler og servicetilbud av alle slag for sine ansatte.
Dersom oljeselskapene skulle kunne bygge opp en engelsk-
spraklig skole for sine ansattes barn var de avhengige av a vere
samlet pa en plass, altsd en geografisk sentralisering. Den velvil-
je oljeselskapene mgtte i dette spgrsmalet hos davaerende ordfg-
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rer i Stavanger kommune Ame Rettedal viren 1966, var anta-
gelig en viktig grunn til at Stavanger ble aktuell som baseby. En
rekke andre faktorer matte ogsa pa plass.

Byen matte kunne tilby velegnede baseomrader. Dette krev-
de lokale initiativ. Kommunen hadde ikke tilrettelagt passende
industriarealer. I stedet ble det en privatmann, skipsreder Torolf
Smedvig, som ordnet opp. Han solgte Fjeldberg Bruk pa Hund-
vag til Esso. Han kjgpte og leide ut Strgmsteinen i Stavanger
sentrum til Norsea, og han kjgpte et omrade i Dusavik hvor
Phillips ble fgrste leietaker. Akers baseomrdde 1 Farsund falt
vekk som aktuelt alternativ da operatgrselskapene en etter en
valgte Stavanger som utgangspunkt for letevirksomheten. Aker
etablerte seg i stedet i Tananger i Sola kommune. P4 Norsco-
basen ble Shell, Amoco-Noco og Conoco de fgrste kundene.

Stavanger kommune var likevel langt fra passive. Rettedal
sto pa for a fa fart i kommunal boligbygging for & tilfredsstille
oljeleternes boligbehov. Kommunen utarbeidet etterhvert en
bevisst boligpolitikk i forhold til oljeselskapene. Det ble arbeidet
med tilrettelegging av industriarealer pa lengre sikt. Da oljevirk-
somheten skjgt fart pA begynnelsen av 1970-tallet sto kommu-
nen bedre rustet til 4 ta i mot. Da var Dusavik og Forusomradet
regulert for industriforméal og Jattdvagen ble tatt i bruk
«midlertidig».

Selv om Stavanger kommune ikke hadde noen bevisst
«oljepolitikk» i drene 1965-1970, var de initiativ privatpersoner
og kommunens ledelse tok overfor oljeselskapene viktige for
de fgrste lokaliseringene. Skipsreder Smedvig og Stavanger
kommune, med Arne Rettedal i spissen, sin ekspeditte holdning
fikk i flere tilfeller vektskélen til & tippe til fordel for Stavanger.
Hvor avgjgrende de fgrste etableringene av basekontorer skulle
bli for den videre veksten i oljevirksomheten i Stavanger-
omridet, s@rlig pa 1970-tallet, visste man lite om fgr Ekofisk-
funnet. Det er imidlertid klart at Stavanger hadde skaffet seg et
fortrinn fremfor andre norske byer.
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